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BAO CAO
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2011
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2012
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 10

Thyc hi¢n nhiém vu, quyén han ciia Hoi déng quan tri theo Diéu 1é t8 chic
va hoat dong cia cong ty, dé dénh gié tinh hinh thyc hién nghi quyét cta Dai hoi
déng cd dong ciing nhy kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vu cha Hoi déng
quén tri do Dai hoi déng c6 dong giao. Hoi déng quan tri cong ty cb phin Song Da
10 xin bdo cdo t6i Pai hi déng cé dong thudng nién nam 2012 tinh hinh hoat
dong SXKD ciing nhu viéc chi dao, gidm sit cia Hoi dong quén tri d6i véi Ban
gidm d6c diéu hanh trong nam 2011 va phuong huéng, nhiém vu ctia Hoi déng
quén tri trong nam 2012 nhu sau:

I- TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2011:

Nam 2011 1a nam nén kinh t€ d4t nuSc gap rdt nhiéu khé khan, chi s6 lam
phdt ting cao lam tang gi4 ca nguyén liéu ddu vdo, ldi suit vay ngan hang & miic
cao. Chii truong cuia chinh phti 12 kim ché lam phét di lién véi d6 1a chinh s4ch thit
chat tién t¢, do d6 mot s6 cong trinh chii ddu tu khong thu xép dugc vén gii ngan
theo ti€n d¢ dy 4n nén cong tic nghiém thu thanh toén rdt khé khan din dén gi4 tri
d& dang cong ng 16n, chi phi tai chinh nam 2011 tang cao 4nh hudng rat 16n dén
hiéu qud SXKD ctia don vi. Tuy nhién trong nam 2011 céng ty cling c6 nhiing
thuan loi rit co ban d6 1a: Mot s6 cong trinh ndm trong k€& hoach nam 2011 trién
khai ding ti€n d6 ( thiy dién Seekaman3, Nam Chién, An Khé- Kanak), cong ty
dugc chi ddu tu tin nhiém giao thém mot s6 hang muc cong trinh do cdc don vi
khéc khong c6 kha nang thuc hién : ( tuyén nang lugng thily dién Dackrinh, Hua
Na...)

Nhing thuén loi trén 1a yéu t6 quan trong dé cong ty nang cao dugc san
luong x4y lép dé b dép san lugng cho céc cong trinh dan tién do thi cong do chua
dép tng dugc yéu cdu vé nguén von: (thiy dién Huoi Quéang, thily dién Lai Chau).
va day ciing 12 y€u t6 quan trong trong viéc thuc hién hoan thanh vuot mifc cic chi
tiéu kinh t€ dd d€ ra theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢ déng thuong nién nam
tai chinh 2010.

A- KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CAC LINH VUC CONG TAC :

Nam qua tap thé Hoi déng quan tri gém 5 thanh vién di bam sét nhitng muc
tiéu, nhiém vy, céc chi tiéu kinh t€ ma Dai hoi dong c6 dong di quyét dinh thong
qua d€ chi dao va gidm s4t c4c hoat dong SXKD, gidm sat va chi dao Ban gidm d6c
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trong viéc thyc hién céc muc tiéu, nhiém vu céc chi tiéu kinh t€ nam 2011 va da
dat dugc nhitng két qué cao & cdc mat cong tdc sau:

1. Cong t4c k& hoach:

- Té chc t6t dai hoi déng c6 dong nam 2011, biu méi thanh vien Hoi déng quan
tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2.

- D4 phé duyet kip thdi hé thng céc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2011 ngay tit
d4u nam dé Ban gidm déc diéu hanh trién khai va té chic thyc hién.

- P4 tién hanh dai hoi déng c8 dong bat thudng béng hinh thifc xin ¥ kién c6 dong
bing vin ban vé viéc diéu chinh céc chi tiéu k& hoach 2011.

- Chi dao céng t4c 1ap k& hoach SXKD nam 2012.

- Chi dao viéc phat hanh 8 phiéu thudng cho cd déng hién hitu tang vén diéu ¢ tir
117 ty déng lén 210,6 ty d6ng va niém yét b xung cd phi€u phét thém trén san
giao dich chiing khoén Ha N¢i theo dting k& hoach da dé ra.

- Chi dao hoan thanh viéc ddu tu xay dung tru s& Cong ty va chuyén tru s& lam
viéc chia Cong ty vé Tang 10&11 khu B toan nha HH4 Séng Da Holdings duong
Pham Hiing - Mé& Tri - T Liém - Ha N¢i, dang ky lai kinh doanh theo dia chi try
s& mdi.

2. Cong téc t8 chifc- nhan su:

- Quyét dinh bd nhiém lai Téng gidm d6c va 05 Phé Téng gidm déc.

- B8 nhiém méi 01 Phé Téng gidm ddc.

- Thong qua viéc bd nhiém lai 03 trudng phong, 05 Gidm déc Xi nghiép. BS nhiém
méi 02 trudng phong Cong ty, 01 Gidm d6c Xi nghiép.

- Quyét dinh thanh 14p lai cdc hoi déng va céc ban cia cong ty. )

- Phé duyét so d6 t6 chic va dinh bién bo mdy giédn ti€p Cong ty.

- Kién toan bo mdy t6 chifc tai cdc xi nghiép truc thude.

- Chi dao kién toan lai c4c bo phan chic ning ctia Cong ty trong d6 thanh lap méi
Phong T8 chitc - Nhan sy v Van phong trén co s& tach tir phong Td chic hanh
chinh.

- Clt c4n bo tham gia cdc doan cong tic va hoc tap do Tap doan Song Da t6 chic.
3. Cong t4c chi dao san xudt :

- Hoi déng quan tri d4 tap trung chi dao sét sao viéc thuc hién cdc muc tiéu ti€n do
céc cong trinh, dic biét quan tam céc van dé lién quan dén quyén lgi kinh t€ cla
don vi: Vén dé don gi4, dy todn, kh6i lugng phat sinh, cong tic nghiém thu thanh
to4n, thu héi vén va cong ng. Céc thanh vién hoi dong quén tri giif trong tréch
trong Ban gidm déc diéu hanh da bam sét vao céc muc tiéu ti€n do theo hop déng
da ky két v6i téng thdu hodc chii ddu tu dé trién khai thyc hién, do d6 vé tién do da
dép tng dugc cic muyc tiéu chinh da dé ra(thly dién Xékaman3, Nam Chién 1,
Piécrinh, Hia Na,An Khé - Kanak....).

4, Cong téc x4y dung va ban hanh c4c qui ch€ quén ly:



- Trong nam 2011, Hoi déng quan tri da ra sot va ban hanh lai toan bg cdc quy
ché, quy dinh cia Cong ty cho phd hgp v6i m6 hinh quan 1y méi clia Tap doan
Song Da.

- Ban hanh méi b6 dinh mitc don gi4 nam 2011 cta Coéng ty cho phi hop véi cong
nghé méi 4p dung trong thi cong, mitc do gia tang vé nang sudt lao dong va céc qui
dinh vé tién luong méi clia Nha nuéc.

5. Cong t4c kinh t&- tai chinh va ddu tu:

- V€ céng tic kinh t€ - tai chinh:

+ D4 chi dao cong tc kiém toén béo céo tai chinh nam 2011.

+ Chi dao viéc tham gia x4y dung , diéu chinh b8 xung mot s& dinh mic lién quan
dén cong tac thi cong cong trinh ngdm vé6i Vién kinh t€ Bo x4y dung

+ Quan tdm chi dao cong tdc khodn va hach todn kinh doanh dén ting xi nghiép
trc thudc, phdi hop chit ché véi Ban kiém soét trong viéc kiém tra thudng xuyén
viéc thuc hién c4c quy ché€ quan ly tai chinh da duoc ban hanh.

+ Quan tam chi dao sét sao cong tic nghiém thu, thanh todn va thu héi cong ng.

- V& cong téc ddu tu:

+ Truéc tinh hinh kinh t& khé khan, HDQT di quyét dinh din tién do ddu tu dy 4n
thily dién Yahao tai tinh Gia Lai. Ra so4t lai toan bo va nging viéc dau tu von vao
céc cong ty du 4n.

+ Chi dao cong tic ddu tu mua sim thiét bi thi cong trén co s phit hop véi ti€n do
thi cong. Chi dao khai thic t6i da nang luc thiét bi thi cong hién c6, gidn ti€n do
d4u tur thiét bi d€ gidm 4p lyc 1i vay ngan hang.

+ Tiép tuc chi dao viéc hoan tat xong céc thi tuc ddu tu du 4n khai thdc va san xuAt
vat liéu xay dung tai HA Nam dé trinh UBND tinh Ha Nam cap quyét dinh déu tu.
6. Cong tic kiém tra, gidm s4t viéc thuc hién céc quy ché, quy dinh ciia Cong ty,
c4c quyét dinh clia Dai hoi déng c8 dong, Hoi déng quan tri.

- Hoi d6ng quan tri dd quan tam téi cong tdc kiém tra gidm s4t viéc trién khai thuc
hién nghi quyét clia Dai hoi dong c dong, Hoi dong quén tri ciia Ban téng gidm
d6c. Da ph6i hop t6t v6i Ban kiém sodt trong viéc kiém tra dinh ky va kip thoi
khéc phuc nhiing thiu sét trong viéc ra quyét dinh va té chiic thuc hién quyét dinh
ma Ban kiém so4t yéu ciu.

7. Viéc tuan thii c4c quy dinh theo diéu 1é trong cong viéc ch tri, td chifc cic cudc
hop Pai hoi déng c8 dong, cic cudc hop Hoi déng quén tri va nguyén tic ban hanh
nghi quyét va ra quyét dinh.

- Hoi d6ng quan tri da tuan thd theo ding diéu I¢, noi dung cdc cudc hop duge
chudn bi k§ ludng c6 trong tam, cdc nghi quyét chia Hoi dong quan tri dugc xay
dung trén nguyén tic tap thé ddm bao tinh khach quan va tap trung tri tu¢ clia céc
thanh vién Hoi déng quan tri.

- Méi thanh vién Hoi ddng quén tri da thuc hién t6t chitc trich clia minh theo
nhiém vu di duoc phén cong.



B- KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIRU, NHIEM VU CHU YEU DO PAI HOI PONG CO PONG
NAM 2011 DA THONG QUA:

Két qua thuc hién céc chi tiéu k€ hoach nam 2011 nhu sau:
* C4c chi tiéu tai chinh:
- Téng gié tri sin xuét kinh doanh: 1.393,90 ty/1.037,80 ty déng dat 134,3% KH
nam.
- Doanh thu: 1.131,63 ty/ 976,50 ty dong dat 115,80% KH nam.
- Nop ngan sidch Nha nudc: 78,16 ty/68,6 ty dong dat 113,7% KH nam
- Loi nhuén truée thu€': 111,97 ty/ 95,9 ty déng dat 117 % KH nam.
+ Trong d6: - Lgi nhuan cia Cong ty Song Da 10 : 94,55 ty déng.
- Loi ich tir Cong ty Song Da 10.1 : 17,425 ty déng.
+ C4c chi tiéu 1gi nhuan ctia S6ng Da 10:
Ti suét lgi nhuéntrude thué/doanh thu: 9,9%/9,8%, dat 101% KH nam.
Ti sudt LN sau thué/vén diéu 1¢: 45,2%/36,2%, dat 125,3% KH nam.
Ti suét LN sau thué/vén CSH: 23,6%/18,9%, dat 125,2% KH nam.
- Vén chi s hitu thyc hién: 479,8 ty/461,83 ty dong, dat 103% KH nam.
- V6n diéu 1¢ : 210,6 ty /210,6 ty déng.
- Ty 1é khau hao tai san c6 dinh : 19,3%/nam
- Gi4 tri ddu tu : 55,5 ty/89,39 ty d6ng, dat 62,1% KH nam.
+ Déu tu mé rong SXKD: 11,13 ty dbng.
+ D4u trr nang cao nang luc thiét bi thi cong: 30,37 ty déng.
+ Dau tu g6p v6n vao cic doanh nghiép khéc: 14,05 ty dong.
- Thu nhép binh quan CBCNV: 7,05 triéu /6,03 triéu déng/thdng dat 117,5% KH
nam.

Vé6i nhitng khé khan ciia nén kinh t€ ddt nuée trong nam qua va nhimg tdc
dong tiéu cuc chia né d6i véi hoat dong kinh doanh néi chung va véi Cong ty cd
phan Song Da 10 néi riéng, viéc phdn ddu dat va hoan thanh vugt mic céc chi tieu
kinh t€ nam 2011 nhu trén da thé hién sy c6 ging nd luc cla tap thé Hoi déng quan
tri va Ban gidm d6c diéu hanh trong viéc chi dao, diéu hanh doanh nghiép dé thyuc
hién céc chi tiéu kinh t&€ ma Dai hoi déng cd déng da giao cho.

II. PHUONG HUSNG NHIEM VU NAM 2012:

A. C4c chi tiéu kinh t€ chu yéu:

- Téng gi4 tri SXKD : 1.048,4 ty dong .

- Doanh thu : 1.134,1 ty dong.

- Nop ngan sich : 84,653 ty déng.

- Loi nhuan truéc thué  : 113,411 ty dong.
+ Ty suét lgi nhuén truéc thué/ doanh thu : 10%
+ Ty suét lgi nhuédn sau thué/vén diéu 1& : 42,4%
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+ Ty su4t lgi nhuén sau thu€ /v6n chi s& hitu: 20,6%

- Téng gia tri ddu tu : 82 ty d6ng (d4u tu thi€t bi thi cong 73 ty déng, dau tu
md rong SXKD 9 ty dong).

- Vén diéu 1& :210,6 ty dong.

- Ty lé chia c6 tic : du kién 18%.

B. Cong téc chi dao va quén 1y:

1- Cong tdc k& hoach :

- Chi dao x4y dung va phé duyét k& hoach SXKD nam 2012 cla cong ty me.

- Ra soét, diéu chinh nhiém vu thi cong ctia céc don vi tai cdc cong trinh trong
diém dé dam bao ti€n d6 va hiéu qua SXKD .

- Théng qua béo céo két qua SXKD nam 2011 va ké hoach SXKD nam 2012 cta
céc cong ty con, cong ty lién két.

2 - Céng tc t6 chifc sdp xép va d6i méi doanh nghi¢p:

- Tiép tuc t6 chic va sip x€p lai by mdy quan ly cho phu hop véi co ché quan ly
cia cong ty va pht hop véi mo6 hinh Tap doan xay dung va cong nghiép Viét Nam.
- Ra soét tinh hinh hoat dong ctia cc cong ty lién két, xem xét va c6 k€& hoach tai
cfu triic mot s6 cong ty lién két trong d6 c6 viéc thodi von hoic nang ty 1¢ s& hiru
d€ dam béo hiéu qua cong tac déu tu.

- Xiic tién viéc lién doanh, lién két véi cdc ddi téc trong nudc va nubc ngodi dé tiép
thi d4fu thdu céc du 4n vé giao thong déc biét 1a giao thong ngdm trong thanh pho.
- Chi dao viéc lap k€ hoach va trién khai thyc hién vé linh vuc phét trién ngudn
nhan luc, cong téc dao tao cdn bd va CNKT (ké ca dao tao & nudc ngoai) trong linh
virc méi vé thi cong hé théng giao thong ngdm trong thanh phé .

- Chi dao va t8 chic t6t Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2012.

3 - Cong téc chi dao sdn xudt tai cic cong trinh trong diém:

- Tap trung chi dao viéc thyc hién t6t cc chi tiéu k& hoach da dé ra trong nam,
dam béo tién do, chat lugng va an toan lao dong tai cic cong trinh, quan tam chi
dao tai céc cong trinh trong diém cla nha nu6e do tap doan Séng Pa 1am tdng thau
x4y lép hoic c4c cong trinh do tap doan lam chil ddu tu theo ding cdc cam ket cia
hop déng xay lap dd ky két: Thuy dién Lai Chau, Huéi Quang, Hua Na,
Dackrinh...

4 - V& co ch& noi bo:

- Xem xét lai toan bo céc quy ché, quy dinh da ban hanh dé bé sung, slta déi cho
phi hop véi diéu 1¢ cong ty trén co s& tao chii dong cho Ban gidm d6c nhung phai
phan c4p cu thé 1am co sd cho viéc gidm s4t ciia Hoi déng quan tri.

- Tiép tuc trién khai thyc hién va ra sodt lai bo dinh mttc don gid noi bo cong ty dé
chinh sira b8 sung cho hoan thién lam co s& cho céng tic khodn va hach todn.

- Gidi quyét nhanh, phit hgp va ding luat cdc van dé bit cap vé co ché quan ly, cic
y&u t6 gay can trd cho hoat dong clia bo miy diéu hanh.

5- Cong téc tai chinh:
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- Chi dao viéc hoan thanh ki€m toén bdo c4o tai chinh nam 201 1, x4y dung phuong
én phan ph6i lgi nhuan ndm 2011 trinh Dai h¢i déng c6 déng quyét dinh.
- Ra sodt lai tdt ca cdc khoan v6n da ddu tu, co c4u lai nguén vén ddu tu tai mot s6
cong ty con, cong ty lién két bang hinh thic ban hét hoic mot phan dé ddu tu sang
céc linh vyc khéc c6 nhiéu tiém nang hon.
- Can d6i di ngudn v6n dam bao cho cong tic san xudt kinh doanh va diu tu.
- Tap trung chi dao cong tdc thyc hanh tiét kiém, giam chi phi quan 1y va chi phi
gié thanh ndm 2012 theo chii truong clia Tap doan Song Da.

- Quan tam chi dao cong tdc khodn va hach toén kinh doanh, cing v6i Ban téng
gidm d6c diéu hanh tap trung gidi quyét cic van dé lien quan dén co ché€ chinh
sdch clia nha nu6c, chia nganh, lién quan dén loi ich kinh t€ ciia cong ty.

- Tap trung chi dao cong tic thu héi vén va cong no.

- Chi dao ngudi dai dién phén vén tai cong ty cé phan Séng Pa 10.9 xic tién viéc

niém yét c6 phi€u clia cong ty khi c6 di diéu kién.

6 —Cong téc kinh té:

- Phé duyét he thong k& hoach 2012, phé duyét c4c du todn chi phi nam 2012.

- Chi dao viéc giao k€ hoach va ky hop déng d6i véi cic don vi thanh vién va x{

nghiép truc thudc.

- Lam viéc v6i chl ddu tw dé kip thoi gidi quyét cac vudng mic vé co ché, don gia

thanh toén tai mét s6 cong trinh méi trién khai thi cong va giai quyét dit diém

cong tic thanh quyét toén tai céc cong trinh da thi cong xong: Thiy dién Son La,

thity dién Quang tri, Ba Ha, Tuyén Quang, Nam Ngén, Nam Chlén 2, Seekaman3,

Nam Chién, An khé- ka nak...

- Kiém tra va dénh gié cong tic hach to4n kinh doanh nam 2011.

- Chi dao viéc tim ki€m va déiu thdu thém c4c cong trinh ngoai k& hoach.

7 - Cong téc ddu tu:

- V& ddu tu céc du 4n.

+ Chi dao viéc hoan t4t c4c thli tuc ddu tw md d4 tai tinh Ha Nam, trién khai cong

tdc dén bl gidi phéng mat bing va cong téc xay dung co ban mé.

+ Ti€p tuc chi dao viéc hoan chinh bdo cdo diu tu thily dién Yén Son - Tuyén

Quang dé trinh UBND tinh c4p quyét dinh d4u tu.

- Ddu tu ning cao nang lyc thiét bi vi cong nghé.

+ Chi dao viéc trién khai thyc hién c4c du 4n ddu tu thiét bi theo tién do thi cong

cong trinh.

- Quan tam chi dao dén cong tic tuyén truyén quang cdo thuong hiéu, cling c6 va

nang cao ca vé hinh thic, noi dung va cht lugng thong tin ctia trang Website Song

ba 10.

8- Cong téc thi truomg:

- Tap trung chi dao cong tic ti€p thi, d4u thau tham gia thi cong du 4n Him dudng

b6 qua Deo C4, him dudng bo Mili Trau- dy 4n dudng H6 Chi minh doan Cam Lo-
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Tdy Loan , ciing véi Ban dudng sat d¢ thi ctia Tap doan xic ti€n viéc nghién ctu
va tim d6i tdc dé tham gia ddu théu thi cong du 4n.

- Chi dao viéc tham gia cing vé6i Tap doan ddu thau du 4n thiy dién Trung son va
céc du 4n khac.

9 - Céng téc kiém tra, kiém sodt:

- Xem xét bdo c4o d4nh gid hoat dong cha Hoi dong quan tri, Ban gidm doc trong
nam 2011 cla cdc don vi ¢6 vOn gbp cua cong ty

- Tang cudng cong tic chi dao, gidm st Ban téng gidm doc diéu hanh trong viéc
thuc hién cdc quy ché, quy dinh quan 1y do Dai hoi dong c6 dong, Hoi déng quan
tri ban hanh va viéc chap hanh céc ché do, chinh sach clia nha nudc.

- Hop tic chat ch& v6i Ban kiém soét trong qud trinh kiém tra, kiém sodt viéc ra
nghi quyét va thuc hién nghi quyét cia Hoi déng quan tri, Ban gidm d6c trong viéc
chép hanh cdc quy dinh clia phép luat, céc quy ché, quy dinh va Diéu 1¢ hoat dong
clia cong ty.

Trong nam 2012, Hoi dong quén tri s& tang cudng hon nita viéc chi dao va
gidm sét chat ch& hon, déng thdi tao moi diéu kién dé Ban téng gidm déc diéu
hanh trién khai thuc hién nhiam hoan thanh cdc muc tiéu k& hoach da duoc Dai hoi
déng cd dong thong qua..

Trén day la bdo cdo két qua hoat dong nam 2011 va phuong huéng nhiém vu
niam 2012 ctia Hoi déng quan tri cong ty c¢6 phan Song Pa 10.

Xin tran trong bio céo Dai hoi dong c6 dong.
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