TAP DOAN SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Cong ty CP Song Pa 10 boc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 20 thang 03 ndm 2012

BAO CAO
THUC HIEN NHIEM VU SXKD 2011

VA MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2012
clia cong ty c6 phan song da 10

PHAN I
THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2011
L KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU:
1. Két qua thuc hién cic chi tiéu kinh t&:

* Téng gid tri SXKD thyc hién: 1.393,9/1.037,80 ty déng, dat 134,3% KH nam.

- Gié trj kinh doanh xay I4p: 1255,6/948,50 ty déng, dat 132,3% KH nam.

- Gid tri kinh doanh ngoai x4y lép: 138,34/89,30 ty déng, dat 154,9% KH nam.

* Doanh thu thuc hién: 1.131,63/976,50 ty déng, dat 115,8% KH nam.

* Nop ngén séch thyc hién: 78,16/68,60 ty déng, dat 113,7% KH nam.

* Loi nhuan truéc thué thuc hién: 111,97/95,90 ty déng, dat 117% KH nam.
(Trong d6: Loi nhu4n Séng da 10 12 94,55 ty va loi ich tir cong ty ¢ phan Séng da 10.1 1a
17,425 ty)

Céc chi tiéu loi nhuan ctia Cong ty SD 10 nhur sau:

- Ty suéit loi nhusn truéc thué/doanh thu: 9,9%/9,80%, dat 101% KH nam.

- Ty suét lgi nhu4n sau thué/ vén diéu 1¢: 45,2%/36,2%, dat 125,3% KH nam.

- Ty suét lgi nhu4n sau thué/vén chi s& hitu: 23,6%/18,90%, dat 125,2% KH nam.

- Ty 1& ¢4 tiic dat: 18,0%/18,0%, dat 100% KH nim.

* D& dang: 640,763 ty déng (d& dang d4u ky 1a: 467,491 ty déng); Trong dé:

- Gid tri A gii¥ theo quy dinh : 128,3 ty déng.
- Gid tri kh6i lugng da nghiém thu, chua lén phi€u gid : 80,656 ty déng.
- Gi4 tri kh6i luong d& dang :431,7 ty déng.

* Tién vé, cong ng phai thu dén 31/12/2011:
- Téng tién vé: 1.059 ty déng.
- Cong no phéi thu: 401,95 ty déng; Trong dé:
+ Chua dii diéu kién thanh todn: 192,37 ty déng.
+ Di diéu kién thanh todn: 209,58 ty dong.
* V6n cht s hitu da thuc hién: 479,8/461,83 ty déng, dat 103% KH nim.
* Vén diéu 1¢ da thuc hién: 210,60/210,60 ty déng, dat 100% KH nam.
* Thu nhap binh quan CBCNV Cong ty Séng Dal10 dat: 7,05/6,03 trieu déng/thdng,
dat 117,5% KH nam.
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(Chi tiét vé do dang xem phu luc kém theo)

2. Két qua thuc hién cic muc tiéu, tién d¢ cdc cong trinh trong diém:

Nhin chung két qua thuc hién c4c muc tiéu, tién do tai cdc cong trinh trong diém
trong nam 2011 cha Céng ty CP Séng Da 10 (nhu Céng trinh thly dién Nam Chién, thiy
dién XéKaMan3, thity dién Hia Na, thily dién DakRinh, thily dién Hu6i Quéang) déu dat
va vuot chi tiéu k€ hoach dé ra, Cu thé xem chi tiét phu luc 1 kém theo.

3. Két qua thuc hién céc chi tiéu vé dau tu:

* Gid tri d4u tu da thuc hién: 55,5/89,39 ty déng, dat 62,1% KH nam.

- Céc du 4n ddu tu, m& rong SXKD: 11,13/25,66 ty dong, dat 43% KH nam.

- Céc dy 4n nang cao néng lyc thi cong va quan 1y SXKD: 30,37/46,67 ty dong, dat
65% KH nam.

- Déu tr gép vén vao cic doanh nghiép khéc: 14,05/17,05 ty déng, dat 82,4% KH
nam.
IL. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD
NAM 2011:

1. Pénh gia tinh hinh thuc hién mot s6 chi tiéu kinh té chi yéu:
a. Sdn lugng:

Gid tri san luong thuc hién nam 2011 dat 134,3% k& hoach nam, vuot chi tiéu k€
hoach da dé ra. v

Nguyén nhan Céng ty d chi dao c4c don vi truc thuéc chii d6ng ddy nhanh tién do
thi cong tai cdc cong trinh trong di€m va c6 diéu kién thusn loi (nhu thiy dién
Xékaman3, thiry dién Nam Chién 1) dé b dip san luong cho céc cong trinh chua dép ting
dugc nguén vén theo yéu céu ti€n do cong trinh (nhu thity dién Huéi Quang, thiy dién
Lai Chau), ngoai ra don vi con nh4n thém moét s6 céng viéc clia nha thiu thi cong khic
khong dép tng dugc yéu ciu ti€n d6 cong trinh (nhu thiy dién Hia Na, thiy dién
bakRinh); Dic biét trong cong téc thi cong bé tong hdm don vi da sit dung c6p pha kép
va tién d¢ dé bé téng tang nhanh (g&p tir 2 dén 2,5 14n so v6i sit dung c6p pha thong
thudng) dén dén khéi lugng thi cong bé tong tang. Vi vay san luong thuc hién nim 2011
clia Cong ty CP Séng Da 10 da dat va vuot chi tiéu k& hoach di dé ra.

b. Doanh thu, dé dang, cong no, tién vé:

Doanh thu nam 2011 dat 115,8% KH nidm, vuot chi tiéu k€ hoach di dé ra; Con
céc chi tiéu vé d& dang, cong ng phai thu gi trj con 16n do nguyén nhan khach quan va
chll quan sau:

* Nguyén nhdn khdch quan:

- Mot s6 cong trinh don vi thi cong da nghiém thu kh6i lugng va lén phiéu gi4
nhung Chii d4u tur thi€u v6n dé gidi ngan, nhu thuy dién Lai Chau, thuy dién Huéi Quang.
Cho nén don vi chua xu4t héa don va chua hach to4n doanh thu.

- Céc cong trinh duogc chi dinh thdu vé€ cong tdc phé duyét bién phdp ciing nhur dur
todn thi cong chi ti€t cia Chil ddu tu déu rét cham, nén viéc thanh to4n cho nha thau thi
cong chi 1a tam thanh todn véi ty 1é thap (80 -:- 85)% gi4 tri thuc hién, nhu cong trinh
thuy dién Hia Na, thuy di¢n Huéi Quang, do dé gié tri d& dang ngay mot ting.

- Mot s6 cong trinh trong giai doan quyét todn cong trinh nhu thuy dién Ba Ha,
thity dién An Kheé, Kanak, thuy dién Tuyén Quang...
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* Nguyén nhdn chi quan:

Luc luong cén bo lam cong tdc thanh todn tai mot s6 Xi nghiép con yéu, cong tic
hoan thién hé so d€ thanh toén con cham, chua dép ing dugc yéu cdu, mac di Cong ty da
thudng xuyén cilf cdn bo ting cuong cho cdc Xi nghiép.
¢. Loi nhudn:

Trong nam 2011 tinh hinh kinh t€ chung ciia ca nuéc 12 rét kh6 khan nhu gid ca
moi mit déu tang cao; Viéc huy déng vén cho SXKD, ddu tu rét khé va lai xudt vay rat
cao; Riéng chi phi 1 vay nam 2011 tang cao so véi cling k¥ nam 2010 1a 40 ty déng (Chi
phi trd 14 vay ngan hang nam 2011 1a 77 ty déng, nam 2010 la 37 ty déng). Mac du vay
céc chi tiéu vé 1gi nhu4n clia Cong ty van dat va vuot k€ hoach 1a do nguyén nhén sau:

- San luong ting, doanh thu ting din dén loi nhuén ting theo.

- Cong ty ban hanh B dinh muic don gid néi bo cho cac XN truc thugc d€ 1am co
s& giao khoan c4c ddu muc cong viée truc ti€p cho ngudi lao déng do dé nang cao duge
hiéu sust lao dong, tiét kiém vat tu, nhién liéu.

- Mot s6 lugng 16n mdy méce thiét bj cia Cong ty da hét khau hao.

2. Panh gi4 tinh hinh thuc hién cidc muc tiéu tién do:

Nam 2011 mic di gap rét nhiéu khé khan nhu tién 46 thi cong cang thing, chi
d4u tr thi€u vén din dén viéc thanh to4n cho cong ty bi cham; Viéc huy dong vén cho
SXKD ciing hét stic khé khin do tinh hinh lam phét, 1&i suit tang cao kém theo dé 1a
chinh s4ch thét chat tin dung clia nha nuéc; Tuy nhién nhd sy chi dao, diéu hanh ding
d#n, quyét liét clia tap thé ban 1anh dao Cong ty, nhd s quyét tam c6 géng, phin du cla
toan thé c4n bo cong nhan vién toan Cong ty. Cong ty da hoan thanh xust sic cdc chi tiéu
tién d6 tai cc cong trinh trong diém nhu: Thuy dién Nam Chién, thiy dién Sékaman3,
thity dién Hiia Na...Ngoai ra tai c4c cong trinh khéc do tinh hinh khé khan vé v6n clia chi
ddu tr Cong ty ciing di tap trung hoan thanh c4c méc tién d6 chinh nim trén dudng gang
clia cong trinh nhu muc tiéu ngin séng, chéng 1, cé mot s6 hang muc cong ty bi cham
tién d¢ nhung nguyén nhan chil yéu do chi ddu tu cham ban giao-mit bang, thi€u vén nén
phéi gién ti€n d¢, hon nita cdc hang muc nay khong nim trong dudng gang, Cong ty s& c6
nhiing bién phdp @ ddy nhanh ti€n d6 ba cho phin bi cham khi chi déu tr dép tng duoc
c4c yéu cAu vé v6n cho Cong ty; Cu thé xem chi tiét phu luc 2 kém theo
3. D4nh gi4 tinh hinh thuc hién cong tac dau tu:

Gi4 tri d4u tr thuc hién: 55,55/89,69 ty déng, dat 62,1% KH nam. Chi tiéu dat
thdp do mot s6 nguyén nhan sau:

- D4u tu nang cao nang luc mdy méc thiét bi thi cong: Trén co sd ti€n do va tinh
hinh thi c6ng thuc t€ hién nay tai cc cong trinh thi nang lyc thiét bi thi céng vin dam bao
dép 1ing dugc yéu cdu nén don vi chlt déng gian tién d6 d4u tu nhim gidm thiéu i vay,
chi phi Iuu kho va bao quén thiét bi.

- D4u tu tai chinh: Viéc huy dong vén clia mét s6 Cong ty ma don vi tham gia gép
v6n khong ding theo du kién dua ra nhu Céng ty c6 phéin Ia Hao, Céng ty c§ phén
khodng san Song Da.

IIL. PANH GIA CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH HOAT PONG SXKD:
1. Cong tac sip xép d6i méi doanh nghiép, cong tac t6 chirc:

- Pai hoi déng c6 déng thudng nién nam 2011 da bau ra Hoi déng quan tri va ban
kiém so4t nhiém ky 2011 -:- 2015 cha Cong ty CP Song ba 10.
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- Slra d6i c4c quy ché, quy dinh clia Cong ty va trinh Hoi déng quan tri cong ty
phé duyét ban hanh lai gébm: Quy ché hoat dong ctia Ban Téng gidm déc; Quy ché tra
luong cho bo mdy gién ti€p toan Cong ty; Quy ché phan cép quan 1y tai chinh; Quy ché
phén cép quan 1y co giéi...

- Hoan thién c4c thi tuc hd so trinh Hbi déng quén trj Cong ty phé duyét so dd té
chirc Céng ty ndm 2011 va dinh bién by may gian tiép thude co quan Céng ty.

- Thanh 1ap méi: Vin phong va Phong tb chirc nhan sy trén co s& tach ra tir phong
T chitc — Hanh chinh Cong ty.

- D4 va dang trién khai hoan thién mét s6 thi tuc phép 1y dé dua Cong ty CP dédu tu
khai thic mé va san xudt vat liéu xay dung tai Ha Nam di vao hoat dong.

- Hoan thién thu tyc trinh H6i déng quan tri Cong ty thanh lap lai c4c Ban, TS va
Hoi déng clia Cong ty nhu Héi déng tuyén dung nhén sy cla Cong ty; Héi déng nang
luong chia Cong ty; Hoi déng dao tao ciia Cong ty...

- Hoan thién hd so trinh Hoi ddng quan trj Céng ty bd nhiém can b gbm:

+ B4 nhiém lai: Téng gidm déc, 5 Phé Tdng gism dbc Cong ty hét nhiém ky I
+ Bb nhiém méi 01 Phé Téng gidm dbc.
- Hoan thién hd so ¢ Téng giam dbc b nhiém gdm:
+B6 nhiém lai: 03 Trudng phong Cong ty; 05 Giam déc Xi nghiép.
+ Bb nhiém méi: 02 Trudng phong Cong ty; 01 Gidm dbec Xi nghiép.

- Cong téc tuyén dung: 42 ngudi, bao gém: K§ su; Cir nhan; Trung c4p va cong
nhén k¥ thuat.

- Céng tic dao tao nghiép vu, nang cao tay nghé, huéng din kém cip cho: 321
CBCNV.

Tdng s6 CBCNV ciia Cong ty binh quén ci nim 2011 1a 2.350 ngudi va tinh dén
31/12/2011 1a 2.141 ngudi; Trong d6: Can bd khoa hoc nghiép vu: 413 ngudi; Céng nhin
k¥ thuat: 1.728 nguoi. %

2. Cong tac chi dao diéu hanh san xuAt tai cdc cong trinh trong diém.

Do da x4c dinh 6 nhiém vu trong t4m ctia Ban l4nh dao céng ty trong viéc diéu
hanh chi dao san xu4t nam 2011 1a: Khéc phuc moi khé khan, tap trung moi nguén huc dé
hoan thanh cdc méc ti€n d6 phdt dién clia c4c nha mdy thiy dién Nam chién, Sékaman3
va cdc méc ti€n do ndm trén dudng ging clia cdc cong trinh con lai va cho dit khé khan
dén dau cling gii vimg thuong hi¢u Cong ty c6 phdn Song Da 10- Don vi anh hiing trong
thoi ky déi méi; Cho nén trong nam qua Ban lanh dao Cong ty di tap trung, chi dao thi
cong dé dam bao hoan thanh cdc méc ti€n d6 quan trong. DGi véi cong trinh trong diém
nhu thiy dién N&m chi¢n, S¢kaman3 trong nhiing giai doan cing thing truc tiép Téng
gidm déc, phé téng gidm d6c Cong ty thay phién nhau tic truc trén cong trudng dé diéu
hanh. Déi véi cic méc ti€n d¢ quan trong tai cdc cong trinh khdc nhu muc tiéu chin dong,
chéng 1d Cong ty cling da t4p trung céc ngudn luc dé hoin thanh ding tién d6 céc muc
tiéu ndy. Do chil d4u tu thi€u v6n, viéc thanh todn cho Cong ty khong dugc kip thoi din
dén c6 lic Cong ty thi€u v6n dé thi cong nén doi lic Cong ty di chii dong dimg cdc méc
ti€n d6 & hang muyc khéng cing thing dé tap trung cho cdc méc tién do quan trong.

C6 thé néi véi tinh hinh tii chinh hét stc khé khan, viéc chi dao diéu hanh san xu4t
clia Céng ty trong nim qua da dugc thuc hién mét cdch hop 1y, hiéu qua va thuc t€ di dat
dugc c4c thanh tich déng ké.
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3. Cong tac Kinh t€ - K€ hoach:
a/. Cong tac k& hoach:

Trong ndm qua céng tdc k& hoach da dugc thuc hién t6t, cu thé nhu:

- Ngay tit ddu nam 2011, Céng ty CP Séng Da 10 da hoan thanh viéc 1ap k€ hoach
SXKD 5 nam (2011 dén 2015) va toan b6 k& hoach clia nim 2011 (Nhu k& hoach SXKD,
k& hoach dAu tu, k€ hoach tin dung.) trinh T4p doan Séng D3, dai hoi dong c6 déng va da
duge Tap doan Séng Da, Dai héi déng c8 déng thong qua.

- Cong ty dd lap va giao chi tiét cc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2011 cho timg X1
nghiép truc thudc 1am co s& dé thuc hién.

- Hang quy, hang thdng Cong ty déu lap k& hoach SXKD, k& hoach thu vén giao
cho c4c X1 nghiép va kiém tra viéc thuc hién theo timg tudn.

b/. Cong tac Kinh té:

- Cong téc dy todn, nghiém thu thanh todn va gidi quyét cdc vuéng méc vé kinh t&€
v6i chii ddu tr ¢4 dugc dac biét quan tam chd trong cu thé:

+ Di ph6i hop chat ché v6i Chu ddu tu, tu van ctia Chi déu tu, tu véan thiét k€, Ban
Kinh t€ - T4p doan S6ng Da, Ban diéu hanh dé gidi quyét cdc vuéng mic vé kinh t€, du
todn va co ch€ chinh s4ch tai cdc cong trinh Céng ty dang dam nhéan thi cong.

+ Tham gia v6i Vién Kinh t€ - B6 x4y dung dé diéu chinh, b6 sung mot s6 dinh
muifc dy todn x4y dung cong trinh lién quan dén céc cong tdc thi cong cong trinh ngdm;
dén nay b6 dinh miic nay da duge Bo x4y dung thong qua va di dugc ban hanh.

- Cong tc ky két cdc hop dong kinh t€ & céc cong trinh va céc xi nghiép di dugc
thue hién theo ding quy trinh ky két hop déng kinh t€ theo tiéu chuén ISO - 2001 va tuan
tha theo ding c4c quy dinh ciia Cong ty, Tap doan Séng Da va quy dinh phép luat cha nha
nudéc va dam bao duge loi ich cia Cong ty.

- Cong thc hach todn san xu4t kinh doanh vé co ban di dugc thyuc hién t6t cu thé
nhu:

+ D4 sira d6i va ban hanh lai dinh mic néi b6 clia Cong ty lam co s& cho viéc giao
khoén va hach toén.

+ Stra d6i va ban hanh lai quy ché tra luong.

+ C4c chi phi d4 dugc kiém sodt chat ché

+ K&t qua SXKD hang quy, 6 thdng, 9 thang va ca nim cla timg don vi trong cong
ty va clia Cong ty di duoc kiém tra, mé xé, phén tich d€ tim ra cic nguyén nhan cla viéc
kinh doanh chua dat dugc hiéu qua nhu mong muén va dé ra cdc bién phép st 1y khic
phuc.

4, Cong téc tai chinh, tin dung:

Trong nam 2011 mic di gép rat nhiéu khé khan do tinh hinh kinh t€ chung cta ca
nuée nhung cong tdc tai chinh tin dung cliia Céng ty ciing di dat dugc nhiing két qua
tuong déi kha quan dé la:

- V& co ban da dam bao di vén cho c4c hoat déng SXKD va ddu tu clia Cong ty.

- Thuc hién viéc trd ng g6c va 1ai cho cdc ngan hang twong d6i diing han va khéng
c6 trudng hop qué han nao.

- Thuc hién viéc tra ng thué, bao hiém x4 hoi, c6 titc tuong d6i ding han.

- Thuc hién viéc tra luong cho CBCNV toan Cong ty dén hét thdng 10 va ca luong
thang thit 13.
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- B4m s4t tinh hinh v6n ciia chti ddu tu, don d6c quyét liet dé chii ddu tr ing vén
va thanh to4n kip thdi cho don vi (tién vé€ trong nam dat 1059 ty)

- Cong tc thu héi cong ng da duge dic biét quan tam chi trong nhiéu. Tuy nhién
do cdc chi ddu tu thi€u vén nén cong ng van con tén dong nhiéu.

5. Cong tac k¥ thuat va an toan lao dong :
a/. Cong téc thiét ké:

D3 ph6i hop va don d6c don vi thiét k€ xust ban tuong d6i ddy di cdc ban vé thiét
k€ thi cong dam bio d4p ting theo yéu céu tién d¢ thi cong tai cdc cong trinh ma Cong ty
CP Séng Pa 10 dam nhan.

b/. Tién do thi cong:

Ngay tir ddu nam 2011 phdng k¥ thuat Cong ty da phéi véi cdc don vi truc thuge
1ap va thoa thuan tién d¢ thi cong chi tiét cho timg hang myc cong trinh v6i BDH va Cha
d4u tr 1am co s& dé diéu hanh va don d6c céc X1 nghiép thuc hién.
¢/. Cong tac nghiém thu thanh toén:

Tai mébi cong trinh di clt ngudi chiu trdch nhiém theo déi viéc thuc hién cong tic
1ap hé so hoan c6ng, hé so nghiém thu thanh todn va ting cudng cén bo k§ thuat phong
cho cdc don vi khi c4n thiét. Do vay da ddy nhanh dugc cong téc nghiém thu thanh todn;
tuy nhién khéi lugng d& dang tai mot s6 cong trinh (Nhur thity dién Nam chién, thiy dién
Huéi Quang) con 16n 1a do hé so khéi lugng da thi cong tir ndm 2010 con tén dong; Vé
vén dé nay trong thdi gian t6i phong ky thuat Cong ty s& két hop Xi nghiép Séng Da 10.3
va 10.6 ra soét lai toan bo céc kh6i lugng cdn tén dong chua c6 dii hé so va hoan hién nét
1am co s& nghiém thu thanh toén.

d/. Cong tac chat lugng:

Cong ty CP Séng Da 10 di c6 céc huéng din t6i bo phan nghiép vu clia cdc Xi
nghiép truc thudc vé céng tic nghiém thu noi bo, quan 1y cdc ching chi vat tu, vat liéu
dAu vao, két qui thi nghiém, quéan 1y hé so.Déng thoi theo dinh ky hang thdng da clt
ngudi di kiém tra viéc thuc hién cong téc chit lugng tai cdc don vi. )

e/. Cong tic an toan trong thi cong:

- Thuc hién t6t c4c quy dinh clia phép luét vé an toan - BHLD nhu:

Ctp phét trang bi bdo h¢ lao déng cho ngudi lao dong, huin luyén an toan cho
ngudi lao dong trrée khi tién hanh céng viée, thuc hién nghiém chinh céc quy dinh vé
cong tic van chuyén, bao quén, sir dung vat liéu nd va cong téc phong chéng chita chdy,
thuc hién khai b4o, théng ké va diéu tra c4c vu tai nan lao dong theo quy dinh clia phdp
luat:

- Thuc hién nghiém chinh céc quy trinh bién phép k¥ thuat an toan trong thi cong
nhu: Thi cong theo ding ban vé thiét k€, bién phdp thi cong da dugc phé duyét, thuc hién
no6i quy van hanh 6 t6, xe mdy va c4c thi€t bi c6 yéu cdu nghiém ngat theo quy dinh
6. Cong tac vat tu, co gidi:

Trong ndm 2011 cong tdc vat tu - co gi6i vé co ban da dugc thuc hién tuong d6i
t6t, cu thé nhu sau:

a) Cong tac vat tu:

- D3 1am t6t cong tic k& hoach cung cdp vat tu.

- P4 diam bao cung c4p déy du, kip thdi cc vat tu, nguyén, nhién liéu cho moi hoat
dong SXKD, stra chita mdy méc thiét bi.
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- Moi th tuc, mua bén, c&p phét vat tu da dugc kiém so4t theo ding cdc quy dinh
chacong ty vanha nudc.

- Luong vt tu, nguyén liéu ciing nhu chi phi da dugc ki€m soét chat ché.

b) Cong tac co gidi:

- D3 huy déng dugc ddy di va tuong d6i kip thdi xe mdy cho viéc thi cong.

- Cong tic bao dudng xe mdy, sira chita 16n xe mdy da duge thuc hién theo ding k&
hoach vé quy trinh vé slta chifa, bdo dudng xe mdy.

- Cong tic quan ly xe mdy da dugc phan cép cu thé va duoc kiém tra thudng
Xuyén.

- Cong tic mua bao hiém cho xe méy da dugc thuc hién t6t.

7. Viéc 1am, doi song cia CBCNYV va céc phong trio va doan thé:

- Dam bao viéc 1am cho khoang 2.350 ngudi véi thu nhap twong déi cao so véi mat
bing chung clia xa hoi, thudng xuyén chim lo ddi s6ng van héa tinh thdn, dim bio ddy
dd phiic 1¢i xa hoi cho CBCNV. Khém chita bénh dinh ky, t6 chic tham quan nghi mét;
Chi trd luong, déng ddy di va ding han bao hiém y t€ va bdo hiém xa hoi cho ngudi lao
dong.

- b thyc hién cdc phong trao quyén gép ting ho déng bao tai cdc ving bi thién tai
béo lii; c4c gia dinh, d6i tuong chinh sich.

- Céng doan da ph6i hop véi doan thanh nién phat dong céc phong trao thi dua lao
do6ng san xu4t tai c4c cong trinh (Nhu tai thuy dién Nam Chién 1, thy dién XéKaMan3).
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PHAN II
MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2012

L. NHONG KHO KHAN VA THUAN LOIL:

1. Thuan lgi:

- Phén 16n gi4 tri kh6i luong k€ hoach sin xuét kinh doanh trong ndm 2012 da c6
hop déng va tai mét s6 cong trinh 16n, trong diém dugc Tap doan Song Da chi dinh thau
nhu: Thuy dién Hia Na, thuy dién Hudi Quang va thuy dién Lai Chau.

- Nguén lyc vé& médy méc, thiét bi cling nhu nhan Iuc d€ thuc hién thi cong tai cic
cong trinh vé co ban da tuong d6i ddy di.

- Tinh hinh ti chinh cia Céng ty lanh manh, thuong hiéu, uy tin va ngay cang
dugc c4c ban hang tin cay.

2. Khé khan:

- C4c cong trinh da s6 1a chi dinh théu nén viéc thanh todn phu thuc rat nhiéu vao
tinh hinh v6n ciia Chii du tu, cong tac thanh todn thudng bi cham va ty 1¢ thanh todn thap
do su cham tré trong cong téc phé duyét bién phép thi cong, cling nhu du toan thi cong
chi tiét cia Chu ddu t.

- Thi cong déng thdi & nhiéu cong trinh trén nhiéu dia ban khdc nhau. Hon nifa
cudng do vé tién do thi cong rét cao din t6i rét khé khan cho viéc quan 1y, diéu hanh (nhu
diéu chuyén m4y méc, thi€t bi, nhéan lyc ...).

- Viéc huy déng vén cho SXKD, cho déu tu c4c dy 4n r4t khé khan va 1ai suat vay
1a rét cao.

- Thi€u hut luc lugng lao dong c6 tay nghé cao, CB quan 1y gidi.

- Thi€u viéc 1am cho luc lugng 16n 1am cong téc bé tong.

- Toan bo Xi nghlép Séng Da 10.7 dén cu6i quy 4 nam 2011 da hét viéc va chua c6
cong trinh g6i ddu d€ trién khai ti€p.

IL KE HOACH CAC CHI TIEU CHU YEU:

1. KH thuc hién cic chi tiéu kinh té:
* Téng gid tri SXKD: 1.048,4 ty déng, giam 24,8% thuc hién ndm 2011; Bao gém:
- Gi4 tri kinh doanh x4y l4p: 973,2 ty déng, gidm 22,5% thuc hién ndm 2011.
- Gi4 tri kinh doanh ngoai xay 14p:75,16 ty déng,giam 45,7 % thuc hién nam 2011.
* Doanh s6: 1.247,5 ty déng, tang 0,2% thuc hién nam 2011.
* Doanh thu: 1.134,1 ty déng, ting 0,2% thuc hién nam 2011.
* Nop ngan sich: 84,653 ty déng, ting 8,3% thyc hién nam 2011.
* Loi nhuan trudc thué: 113,411 ty déng, tang 1,2% thuc hi¢n nim 2011.
- Ty suét 1oi nhuan truée thué/doanh thu: 10%, tang 1% thuc hién ndm 2011.
- Ty sust 1¢i nhu4n sau thué/ vén diéu 1¢: 42,4%, gidm 6,2% thyuc hién nam 2011.
- Ty suft loi nhuan sau thué/vén chi s& hitu: 20,6%, gidm 12,8% TH nam 2011.
- Ty 1é 6 tic: 18,0% béng nam 2011.
* Vén chi s hitu: 506,54 ty déng, ting 5,4 % thuc hién nam 2011.
* Vén diéu 1¢: 210,60 ty déng, bang nam 2011.
* Thu nh4p binh quan CBCNV: 8,58 tri¢u déng/thdng, tang 21,7% TH nam 2011.
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* Téng quy luong: 234,692 ty déng, ting 11,1% TH nam 2011.

2. K& hoach thuc hién c4c chi tiéu vé tién do cdc cong trinh trong diém:

Ngay tir ddu nam 2012 cin cif vao tién do thi cong cong trinh da duge Cha dau tu
thong qua, Cong ty CP Song Da 10 tién hanh trién khai ngay cong téc 1ap tién d¢ thi cong
chi ti€t cho timg hang muc céng trinh 1am co s& kiém tra, d6n déc cdc X{ nghiép truc
thudc thuc hién cdc muc tiéu, tién d6 tai cic cong trinh (Dac biét chi trong c4c cong trinh
trong diém trong nam 2012), Cu thé xem chi tiét phu luc 3 kém theo.

Di d6i véi cong tic 14p tién do thi cong chi tiét don vi s& chi dong 1ap k€ hoach vé
thiét bi mdy méc va dy trd vét tw, nguyén nhién liéu cho timg hang muc céc céng trinh dé
lam co s& lap du trit nguén von theo yéu céu ti€n do thi cong chi tiét nhdm dam béo dép
ing moi yéu c4u clia muc tiéu tién do da dat ra.

3. K& hoach thuc hién céc chi tiéu vé ddu tu: 82,00 ty déng.
*Du dn ddu tu ndng cao nang luc thi cong: 73.00 tv déng.

Thuyc hién tiép du 4n ddu tu s6 13 SD10/QD-HDQT, ngay 7/4/2010.
* Du dn ddu tw mé rong sdn xudt mé rong SXKD: 9,00 ty déng

Dadu tu sdn xudt cong nghiép (M3 dé - Ha Nam): Gép vén vao Cong ty c6 phén
d4u tu, khai thdc mo va san xuft vt liéu xay dung Song Da 10 - Ha Nam 12 9 ty déng; co
cfiu vén: Coéng ty CP Séng Da 10 chi€m 60% va c4c thé nhan chiém 40%.

III. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2012.

1/. Tap trung céc nguén luc va xay dung céc gidi phdp tich cuc dé dam bdo hoan
thanh muc tiéu ti€n d6 c4c du 4n trong diém clia Nha nuéc, cdc du 4n do tap doan dau tu
va 12 téng thdu x4y l4p...

2/. Trién khai quyét liét céng tic nghiém thu thanh to4n, thu héi vén dé dam bao
vén cho hoat dong SXKD, trién khai c6 hiéu qua céc gidi phdp nhim d6i phé véi tinh hinh
kinh t€ kh6 khan cha d4t nudc trong nam 2012. X4y dung chuong ttinh hanh déng phong
ch6ng tham nhiing, lang phi va thuc hanh tiét kiém, nang cao chét luong céng tic hach
to4n kinh doanh nhdm gidm chi phi sin xuét, ha gid thanh san xust dam bao chi tiéun loi
nhuén theo k& hoach da dé ra.

3/. Xay dung phuong 4n téi cfu tric c4c cong ty thanh vién va cong ty lién két, sip
x€p lai bd mdy t6 chitc tai mét s6 XN khi cong trinh di két thiic thi cong va ban giao.
Lap phuong 4n téi co c4u cdc danh muc d4u tu, thodi von phan von gép d6i véi cic cong
ty hoat déng thuéc linh virc khéng phai 1a nganh nghé kinh doanh chinh cla céng ty theo
16 trinh.

4/. Chi dong nghién citu cong nghé thi cong Heé théng giao théng ngdm trong
thanh ph6. Ddy manh céng téc ti€p thi du 4n giao théng dudng bo, him deo ca (Phii yén),
Phuéc Tugng - Phi Gia (Hué), hdm dudng bo tuyén Ha Néi - Lio cai.

5/. Cong tic tuyén dung: Chii doéng can déi, sip xép lai Iuc lugng lao dong & cic
don vi trye thudc cho phit hop véi tinh hinh SXKD trong giai doan hién nay va trién khai
cong tic tuyén dung, dio tao thém luc lugng lao dong nhim d4p tng t6t cic muc tiéu tién
d6 cong trinh.

6/. Tiép tuc trién khai cuéc van dong hoc tap va lam theo t&m guong dao diic H6
Chi Minh. Nang cao ning luc lanh dao va stc chién ddu clia céc td chic co s& Pang, x4y
dung Dang trong sach vimg manh. Phdt huy manh mé vai trd cla c4c té chiic doan thé
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trong viéc xay dung khéi doan két, tham xay dung Dang va chinh quyén. Nang cao doi
séng van héa, tinh thdn cho CBCNV.

IV. MOT SO GIAI PHAP PE THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012.

1. Cong tac sdp xép, d6i méi doanh nghiép, cong tic té chirc:

- Hoan thanh viéc sip xép, t6 chic bo mdy cdn bo diéu hanh trong toan Cong ty
giai doan 2011 dén 2015.

- Ra sét va sira déi, b8 sung céc noi quy, quy ché nham dép tng yéu cdu céc chi
tiéu kinh t€ trong SXKD giai doan 2011 dén 2015 trinh Hoi dong quan tri phé duyét.

- Hoan thanh viéc sdp xép, td chiic béd médy diéu hanh, ban hanh Diéu Ié t6 chic
ctia Cong ty CP D4u tu khai thdc md va san xuét vat liéu x4y dung tai Ha Nam dé Céng ty
di vao hoat dong.

- Hoan thién thd tuc thanh 14p méi phong ddu tu va cong tdc cdn bé clia phong.

- T4i cu tric c4c khoan ddu tu tai chinh ctia Cong ty.

- Trién khai cong tic sip xép dénh gia phan loai lao dong va sip xép lai luc lugng
lao d6ng, & mét s6 Pon vi ndi bd cho phit hop vai tinh hinh sén xudt kinh doanh trong
giai doan hién nay.

- Cong tac tuyén dung : Phéi hop véi céc Don vi ndi bd trién khai cong tac tuyén
dung va dao tao lao dong & dap img t6t cac muyc tiéu tién d6 cac cong trinh.

2. Cong téc chi dao san xudit:

- Phan céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Ban gidm déc Cong ty.

- Phan céng nhiém vu cu thé d&n ting phong ban, Xi nghiép truc thuoc. Hang tudn,
thdng, quy va nim c6 kiém diém dénh gid va qui trdch nhiém dén timg c4 nhan, tap thé
néu lam anh hudng dén hiéu qua SXKD ctia Don vi.

- Tap trung cdc ngudn luc va tim moi bién phép dam bdo thyc hién t6t cdc hop
déng x4y 14p di ky két; Trong d6 dic biét chi y dén c4c cong trinh 16n va trong diém nhu
cong trinh thiy dién Huo6i Quéng, thuy dién Lai Chau, thiy dién Hia Na.

- Tap trung ddy nhanh tién d¢ thi céng c4c céng trinh c6 ngudn vén t6t.

- Dan ti€n d¢ hodc dimg thi cong tai cdc cong trinh Chlt ddu tu khéng dép vng
dugce yéu cdu vé vén.

3. Cong tac kinh té, thi truong:
a/. Cong tac kinh té :

- DBon d6c cic xi nghiép truc thude thuc hién theo diing quy ché, quy dinh vé cong
téc kinh t€ - k€ hoach d3 dugc ban hanh sira déi.

- Ky két c4c hop déng thuc hién cong tdc xay lap tai c4c cong trinh v6i Chi ddu tu
va vdi céc xi nghiép truc thudc.

- Dinh ky béo cdo viéc thuc hién SXKD ctia don vi theo diing quy dinh cia Tap
doan.

- Tang cudng kiém tra cong téc hach todn kinh doanh ciia c4c don vi truc thudc.

- Tiép tuc chi dao cong tic thanh, quyét todn, ban giao tai mot s6 cong trinh di thi
céng xong nhu Xékaman3, Son la, Nam chién, An khé KaNak.

- Tap trung gidi quyét dit diém céc vuéng méc du toan, cong tic nghiém thu thanh
quyét todn.
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- Tang cudng cong tic chi dao, tang cudng luc luong lap bién phip thi cong, dua ra
céc gidi phdp dé ddy nhanh cong tac nghiém thu thanh todn, thu héi cong ng va day la
mot trong nhimg nhiém vu trong tam clia Cong ty trong nam 2012.

b/. Céng téc thi truong:

Chi dong nghién citu cong nghé thi cong He théng giao théng ngdm trong thanh
pho. P4y manh céng téc ti€p thi du 4n giao théng dudng bo, hdm deo ca (Phi yén), Phude
Tuong - Phi Gia (Hué), hdm dudng bé tuyén Ha noi - Lao cai.

4. Cong tac tai chinh, tin dung, thanh toan, ké toan va thuc hién ché dg véi ngudi lao
dong:
* Cong tdc Tai chinh - Tin dung:

- Can d6i nguén thu dé tra ng g6c, 14i vay ngén han, dai han cho cdc Ngan hang.

- Can d6i, gidi quyét cdc nhu clu vén cdn thiét, c&p bach cho cdc Cong trinh clia
Cong ty dang thi cong.

- Lap céc k& hoach tin dung cho nam tai chinh 2013.

* Cong tdc thu hoi von va thanh todn céng ng:

- Tiép tuc tap trung thu héi vén tai cc cong trinh va thanh todn dit diém cic
khoén céng ng phét sinh lau ngay.

- Duy tri viéc phan coéng nhiém vu cu thé cho cdn b 1am cong téc thu héi vén,
thanh todn céng ng.

* Cong tdc ké todn, thué:

- Thuc hién c4c cong viéc thudng xuyén va dinh ky vé k€ todn va thué.

- Ra soét tinh hinh n6p thug, c4c khoan bao hiém nam 2012.

- Quyét toan thu€ nam 2012 vé6i Cuc thué€ Ha Noi.

* Cdc cong tdc khdc:

- Quyét todn ditt di€m céc du 4n ddu tu thiét bi, hoan thanh theo yéu cdu clia Tap
doan Séng Da. :

- Ra so4t hé théng luu trit, phan loai chiing tir k€ todn trong toan Cong ty.

- Pua ra c4c gii phép, ché tai hop 1y nhdm ddy nhanh céng tdc thu héi céng no;
dic biét d6i vé6i cong no qué han.

- Pam bao huy d6ng dli nguén vén luu dong, vén ddu tu cho hoat dong SXKD.

5. Cong tac k¥ thuat, an toan lao dong:
a/. Cong tac thiét ké:

Thuc hién t6t cong tdc 1ap bién phdp thi cong; Dam bao cho tat ca céc cong viéc
truéc khi thi céng di c6 bién phép thi cong duge Chi ddu tu phé duyét va thoa thuén.
b/. Tién d¢ thi cong:

Lap va thoa thuan tién d6 thi cong chi ti€t nam 2012 v6i BDH va Chi ddu tu 1am
co s& dé diéu hanh va d6n d6c cdc X{ nghiép thuc hién.
¢/. Cong tac nghiém thu thanh toén:

Tap trung gidi quyét dit diém viéc cham tr€ clia cong tdc lap hé so nghiém thu
thanh toén.

-d/. Cong tac chat lugng:

Ting cudng cong téc kiém tra chét luong, nghiém thu noi bo. Gidi quyét dit diém

céc vuéng méc vé dao vugt véi cdc Chi ddu tur.
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- Thudng xuyén kiém tra, don déc viéc thuc hién cong téc an toan bao ho lao dong
trong qué trinh thi cong tai cic cong trudong.
6. Cong tac vat tu, co gi6i:

- Lap k& hoach vat tu, phu ting c4n bé sung thay thé cho cic cong trinh truée khi
trién khai thi céng; dic biét cdc vat tu, phu ting dic chiing phai nhap ngoai dé cé gidi
phép du phong trudc nhim cung cdp kip thoi, ddy di vé s6 luong, ching loai dép ting yéu
céu tién d¢ thi cong khong bi gidn doan.

- Can d6i mdy méc thiét bi nham dép tng di vé s6 luong theo yéu céu thi cong tai
céc cong trinh.

- Xay dung phé duyét quy trinh bao tri, bdo dudng, stra chita 16n cho cdc mdy méc,
thiét bi va giao cho céc Xi nghiép bét budc phai thuc hién.

- Thudng xuyén kiém tra, d6n d6c viéc thuc hién bét budc tuan thi cong tic bao
tri, bio dudng m4y méc thiét bi va dua ra cdc ché tai cu thé.

- Cht1 d6ng diéu chuyén méy méc, thi€t bi giita cdc cong trinh sao cho hai hoa, hop
ly nhim dam bao dép tng ddy du, kip thoi vé mdy méc, thiét bi cho c4c cong trinh, dic
biét la cdc cong trinh trong diém.

7. Cong tic doi song, phong trao doan thé:

- Bam bao viéc lam va doi séng vat chit, tinh thdn cho CBCNV trong toan Cong
ty.

- Phéi hop véi céc té chitc nhu Coéng doan, Doan thanh nién ddy manh cic phong
trao thi dua lao dong san xudt, xay dung van hod doanh nghiép nhdm néang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh, nang cao ddi s6ng vat cht, van hod va tinh thin cho CBCNV.

- Tiép tuc phéat dong va trién khai thuc hién céc phong trao ting ho déng bao gap
kho khan, céc gia dinh chinh sich.

HaNGi, thang 03 ndm 2012 W2
///‘ > 9 : N\ /

K/TTONG GIAM DOC
HO TONG GIAM DAC

197 on. % 2oy a”
Lere Lete Hion
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Phu luc 1
Chi tiét két qua thuc hién muc tiéu, tiéndo
tai cac cong trinh trong diém trong nam 2011

* Cong trinh thuy dién Nam Chién:
Cong tac dé bé tong:
- Guong 1: Thuc hién 740m/ k€ hoach 740m, dat 100% (két thiic).
- Guong 2: Thuc hién 719m/ k€& hoach 719m, dat 100% (két thiic).
- Guong 3: Thuc hién 931m/ k& hoach 931m, dat 100% (két thic).
- Guong 5 +6 : Thuc hién 1692m/ k€& hoach 1692m, dat 100% (két thic).
- Giéng nghiéng 1: Thuc hién 165m/ké hoach 165m, dat 100% (két thic).
- Thép diéu ap:
+ T cao d6 788 dén 668: Thuc hién 120m/120m, dat 100% (két thic).
+ Tir cao d6 662 dén 512: Thyc hién 152m/152m, dat 100% (két thiic).
Hoan thanh toan bg céc hang muc cong trinh vao ngay 27/12/2011.
* Cong trinh thuy dién Xé Ka Man 3:
Céng tdc khoan dao:
- Thép diéu 4p: Két thic cong tdc khoan né mé rong (két thic).
- Giéng diing 1: Khoan né md réng, dat 100% (két thiic).
- Giéng ding 2: Khoan né md rong 83,40m, dat 100% (két thic).
D6 bé tong két cdu hdm:
- Guong 2+1: Thuc hién 1625m/ k€ hoach 1625m, dat 100% (két thic).
- Guong 3: Thuc hién 1625m/ k€ hoach 1625m, dat 100% (két thiic).
- Guong 4: Thuc hién 1052m/ k€& hoach 1052m, dat 100% (két thic).
- Guong 5+6: Thuc hién 1302m/ k€ hoach 1302m, dat 100% (két thic).
- Bé tong thap diéu 4p, t6c d6 50md/théng, (dang thi cong).
- Bé tong giéng ding 2, t6c do 40md/thing, (dang thi cong).
K& hoach két thiic toan bé cdc hang muc cong trinh vio thang 2/2012.
* Cong trinh thuy dién Huoi Quang:
Cong tdc dao ham:
- Hém din nuéc s6 1: Thuc hién 850m/ k& hoach 850m, dat 100%, (Luy k€ thuc
hién tir ddu cong trinh 1200m, KL con lai 1036m).
- Ham dén nuéc s6 2: Thuc hién 850m/ ké hoach 850m, dat 100%, (Luy k€ thuc
hién tir ddu cong trinh 1200m, KL cdn lai 1034m).
- Ham KT1: Thuc hién 322m/ k& hoach 322m, dat 100%. -
- H4m KT3: Thuc hién 212m/ k€ hoach 212m, dat 100%.
- Hdm GT1: Thuc hién 300m/ k€& hoach 376m dat 80%.
- Ham GT3: Thuc hién 199m/ k€& hoach 199m dat 100%.
- Ham phu s6 2: thuc hién 369m/ ké hoach 369m dat 100%.
* Cong trinh thuy dién Hila Na:
Cong tdc khoan dao:
- Guong 2: Dao vom: 636m/ k& hoach 636m dat 100% (keét thiic).



Dao ha nén dat 100% (két thac).
- Guong 3: Dao vom: Thuc hién 720m/ ké hoach 800m dat 90%.
Dao ha nén dat 100% KH.
- Guong 4: Dao vom: thuc hién 305m/ k€ hoach 340m dat 90%
D6 be tong két cdu him:
- D6 be t6ng hdm din nuéc G1: Thuc hién 405m/ k€ hoach 405m, dat 100%.
* Cong trinh thuy dién Pakdrinh:
- Dao hdm dén nudc:
+ Guong 2: Thyc hién 700m/890m ké& hoach, dat 90% (dia chat x4u phai
dung vi gia c6).
+ Guong 3: Thuc hién 900m/960m ké hoach, dat 95%.
- Khoan n8 mé réng giéng nghiéng 101m (két thic).



Phy luc 2
Chi tiét tinh hinh thuc hién muc tiéu, tiéndé
tai cdc cong trinh trong diém trong nam 2011

Ti€én d6 cdc cong trinh Cong ty thi cong nhin chung dép tng dugc tién do dé ra,
tuy nhién moét s6 hang muc céng trinh vn cham ti€n do theo thoa thuén; Cu thé nhu sau:

- Thuy dién Nam Chién: Hoan thanh toan bé hang muc c6ng trinh Céng ty thi
cobng vao ngay 27/10/2011. Hoan thanh muc tiéu tién do dé ra

- Cong trinh thuy dién Xékaman 3: Hoan thanh muc tiéu tién d6 dé ra; Cong téc dé
bé tong vo hdm da két thic; Cong tdc khoan dao Thép diéu 4p, Giéng ding 1&2 di thi
cong xong va dang chuyén sang céng tdc d6 bé tong, k€ hoach hoan thanh toan b céc
hang muc céng viéc vao thdng 2/2012.

- Céng trinh thuy dién Hudi Quang: Mot s6 hang muc céng trinh thi céng con
cham so v6i muc tiéu dé ra. Nguyén nhan.do diéu kién dia chét x4u, gidi quyét céc phat
sinh trong qué trinh thi céng con cham, Chd d4u tu thi€u vén khong giai ngan kip thdi.

. - Cong trinh thuy dién Hoa Na: Cong tdc dé bé téng dat 405m guong 1 két thic
vao thiang 5/2011; Thong hdm guong 1 va 2 vao thang 8/2011 dim bao tién d6 dé ra. Thi
cong guong 3 + 4 khéng dém béo ti€n do, nguyén nhan do diéu kién dia chat sai khic
nhiéu so véi thi€t ké ban ddu, dia chat yéu phai dung vi nhiéu.

- Cong trinh thuy dién Dakdrinh: Tién d6 thi cong dio va gia c6 giéng nghiéng két
thiic vao thang 9/2011, dat dugc chi tiéu dé ra; Tién do thi cong guong 2, 3 khong dat yéu
cdu, nguyén nhan chu yéu 12.do diéu kién dia chat x4u, dién phuc vu thi c6ng mat thudng
xuyeén. : ,

Trén co 86 ti€n do cdc cong trinh dd dugc thoa thuan, d6i véi nhiing hang muc
céng trinh bi cham ti€n d6 Cong ty chd dong dua ra cdc giai ‘phép khac phuc dé thoa
thuén lai véi BDH, Cha déu .



Phu luc 3
Chi tiét muc tiéu, tiéndo
cdc cong trinh trong diém trong nam 2012

* Cong trinh thiy dién Hudi Quang:
Céng tac khoan dao:
- Ham phu 6 t6c do dao trung binh 51md/thang, du kién két thic 20/09/2012.
- Hdm dén nuéc guong s6. 1, 2, 7, 8 t6c do dio 80md/thang, du kién két thic
10/06/2012.
- D20 ha nén gian Bién 4p dén cao trinh +193,9m, du kién két thic 30/12/2012.
- Dao ha nén gian M4y dén cao trinh +177,5m, dat 34.400m3
D6 be tong ket ctu:
' - Be tong phén vom Giéng diéu 4p ha luu, du kién két thic 30/04/2012.
- Céng téc 13p cu truc, du kién két thiic 30/05/2012.
* Cong trinh thiy dién Lai Chau:
- Cong tic chan dong thi cong, du kién két thic 30/03/2012.
- Khoan né d4 H6 méng b trai dat 131m3/thang, du kién két thic 30/03/2012.

- Khoan né d4 khu vuc Nha médy va Kénh x4 dat 61.000m3/thang, du kién két thic
30/06/2012. '

* Cong trinh thuy dién Hia Na:

- Cong thc dao gia c6 t6c d6 80md/thang, du kién két thic 30/05/2012.

- Cong t4c d6 bé téng téc do 126md/thang, du kién két thdic 30/11/2012.
* Cong trinh thily Pakdrinh:

- Guong s6 2: Dao va gia c6 tam t6c do 82m/ﬂién§, du kién két thic vao
30/07/2012. Chuyén sang gia c6 (phun vdy 200md/thing) va dé be téng ket céu t6c do
120m/théng. . .

- Guong 56 3: Dao va gia c¢6 tam t6c d6 80m/thang dén 30/12/2012 dat 960md.

* Cong trinh thily dién Xékaman3:
- Bé tong thép diéu 4p, t6c d6 50md/thdng, (du kién két thiic 20/2/2012).
- Bé t6ng giéng dimg 2, t6c d6 40md/thang, (du kién két thic 20/1/2012).



TAP DPOAN SONG DA
Cong ty CP Song Pa 10

THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2011 VA KH SXKD NAM 2012

ciia Cong ty c¢6 phan Song Pa 10
Cdc chi tiéu kinh té chi yéu

TT Tén chi tiéu Dv‘;" K’: ::;g;‘;"h THnam2011 | KHnam 2012
A |KEHOACH SXKD
I |TONG GIA TRI SXKD 10°D 1.037.8 1.393,9 1.048,4
1 |Gi4 tri kinh doanh x4y l4p 10°a 9485 1.255,6 9732
2 |Gid tri kinh doanh ngoai x4y l&p 10%d 89,3 138,34 75,16
II |KE HOACH TAI CHINH 10°p
1 |Doanhs6 1.074,1 1.243,86 1.247,52
2 [Doanh thu 10%d 976,5 1.131,63 1.134,11
3 |Nop ngan sach 104 68,6 78,16 84,65
4 |Loi nhuan truéc thué 10%¢ 95,9 111,97 113,41
5 |Loi nhuén sau thu€ 10%d 76,2 95,19 89,29
6 |Ty sut loi nhuan
Loi nhuan cn bién (LN truéc thué / DT) % 9.8 9.9 10,0
Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é % 36,2 452 424
Loi nhuén sau thué/VCSH BQ (ROE) % 18,9 23,6 20,6
7 |Vén chi s& hitu 10°%d 461,83 479,84 506,43
8 |Vén diéu le 10°%a 210,6 210,6 210,6
Trong d6: Vén Nha nude (Tap doan SD) 10°d 107,4 108,0 108,0
9 |Ty le cé titc % 18,0 18,0 18,0
III [LAO PONG VA TIEN LUONG
Téng s6 CBCNV binh quan sif dung Nguoi 2.650,0 2.570,0 2.300,0
Thu nh4p binh quén thing 1 CBCNV 10% 6,03 7,05 8,58
IV |CHI TIEU KHOI LUGNG CHU YEU
- |Khoan né d4 h& m3 2.488.002,0 2.393.283 2.094.470
- |Khoan né d4 hdm m3 288.506,0 310.159 350.046
- |Khoan c4c loai md 43.4710 47.975 37.189
- |SXLD c6t thép céc loai tan 7.337,0 4.904 1.481
- |B& tong céc loai m3 87.970,0 107.066 44.443
- |Phun XM céc loai md 3.483,0 5.940
- |Phun vdy c4c loai m2 30.180,0 21.791 740
V_|KE HOACH PAU TU 89,38 5555 82,00
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