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BAO CAO THUONG NIEN
Nam tai chinh 2022

Kinh giti: Uy ban chimg khoan Nha nudc

S¢ giao dich ching khoan Ha Noi

Théng tin chung
Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty Cb phan Séng Pa 10
Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép sb: 5900189357, ding ky 1an dau
ngay 26/12/2005, ding ky thay dbi lan thi 11 ngay 11/11/2022.

Von diéu 1&: 427.323.110.000 ddng (Bbn trdm hai biy ty, ba trim ha1 ba
tridu, mot trim mudi nghin dong).

Vén ddu tu cta chi so hitu: 427.323.110.000 ddng

Pia chi: Tang 11 khu B, toa nha Song Pa, dudng Pham Hung, phuong My
Dinh 1, quan Nam Tl Liém, thanh phé Ha Ndi.

S6 dién thoai: 024 37683998

S& Fax: 024 37683991/024 37683997

Website: songdal0.com.vn
Ma chimg khoan: SDT
Céc tir ngit viét tat:

Cong ty c¢b phan Séng Pa 10:

Pai hoi dong ¢ déng;
Ho1 déng quan tri:
Ban kiém so4t:

San xuét kinh doanh:

Cong ty
DHDCD
HDQT
BKS
SXKD

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cb phan Séng Pa 10 1a don vi thanh vién ctia Téng cong ty Séng
ba, tlen than la Cong ty Xay dung cong trinh ngdm dwge thanh lap theo quyét
dinh sb 54/BXD-TCCB ngay 11/2/1981 cta Bg trudng Bo Xy dung.

Trai qua hon 50 ndm hinh thanh va phat trién, Cong ty c6 nhiéu tén goi khac
nhau nhu: Cong ty Xay dung cong trinh Ngam, Coéng ty xdy dung Cong trinh
ngam Séng Pa 10 va déi tén thanh Cong ty Song Da 10 vao nim 2002,




Trong sudt qué trinh hoat dong, Cong ty dé tham gia thi cong xdy dyng céc
hang muc cong trinh ngam, khoan nd mit bang hé mong cong trinh, khoan phun
gia c¢6 va xtr Iy nén méng,... tai cac cong trinh xdy dyung lon cia Qudc gia nhu:
Nha may thuy di¢n Hoa Binh - céng suat 1.920 MW, nha may thay dién Yaly
cong suat 720 MW, nha may thily dién Séng Hinh, Ham dudng bd qua deo Hai
Van, duong H6 Chi Minh, thuy dién Son La, thay dién Hudi Quang, thuy dién Lai
Chau, thily dién Thuong Kon Tum, ham duong bd qua Déo Ca, cong trinh Ham
mili Trau, thuy dién Dakmi2. Ngoai ra Céng ty tham gia xay dung céc codng trinh
tai nuéec CHDC nhén dan Lao nhu: Céng trinh thuy dién Xekamanl, Xekaman3,
Namtheun, Nam Emoun, Nam Phak.

Thue hién chd truong ciia Pang va Nha Nude vé sép xép, dél mai va nang
cao nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép trong nén kinh té. Tt ndm 2005,
Céng ty da timg budc tién hanh Co phan hoa doanh nghiép, ngay 14/11/2005 Bo
truong Bo Xay dung co quyet dinh s0 2114/QD-BXD chinh thirc chuyén Céng ty
Song Da 10 thanh Céng ty ¢b phan.

Ngay 26 thang 12 ndm 2005 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo hinh
thirc Cong ty co phan theo Glay chimg nhén déng ky kinh doanh 0103010419 do

s& ké hoach va Pu tu thanh phd Ha Néi cap va dang ky thay ddi 1an tht 11 ngay
11/11/2022.

Céng ty duoc chap thuan niém yét cb phiéu phd thong tai Trung tdm Giao
dich Chung khodn Ha Noi, nay 1a S& Giao dich chiing khoén Ha Noi theo Gidy
phép niém yét sb 43/Qb- TTGDHN ngay 27/11/2006 v6i ma chimg khoan SDT.
Ngay chinh thirc giao dich cta cb phiéu la 14/12/2006.

Tai thoi diém thanh lap, Vén diéu 18 cia Cong ty la 60.000.000.000 dong
Qua nhiéu nam hoat (dong va thong qua cdc dot phat hanh ting vén, dén thoi didm
cudi nam bao cdo Vén diéu 1& ciia Cong ty 13 427.323.110.000 dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh

— XAy dung céc cbng trinh ngdm va dich vu duéi long dat;

—  Xay dung cong trinh thiy dién, thiy loi, giao thdng va xdy dung céc cong
trinh khac;

—  Xay dung cong trinh cong nghiép, céng trinh cdng cdng, nha &;

—  Kinh doanh bt dong séan;

—  Xay dung céc khu céng nghiép, cang bién;

—  Déutu xay lép cac cng trinh thiy dién vira va nho, kinh doanh dién thuong phém;

—  Kinh doanh va xuét nhap khiu: Phuong tién van tai co gidi chuyen dung, chd

hang hoa, vt tu, thiét bi, vat liéu xdy dung trong thi cong xay dung va phuc vu thi
cdng xay dung c6 trong tai dén 40 tan;

—  Xuét nhép khéu vat tu, thiét bi phu ting co gidi va cong nghé xay dung;
—  Sua chita co khi, 6 t6 xe may;
—  Séan xuét, kinh doanh phu tung, phu kién bé’mg kim loai phuc vu x4y dung;




San xuét kinh doanh vt tu, vat liéu xdy dung, ciu kién bé tong;

Trang tri ndi thét;

Tu van xay dung (khong bao gdm tu vén phap luat);

Khai thic mé va ché bién khoang san (Trir khoang san nha nuéc cim).

2.2 Dia ban kinh doanh: Trong ndm Céng ty thi céng céc céng trinh nhu:

3.
3.1 M0o hinh quan tri Cong ty: Cong ty cb phan Song Da 10 hoat dong theo md

Tinh Quéng Nam: Céng trinh thuy dién Pakmi

Nudc CHDCND Lao: Cong trinh Xekaman3, Nam Emoun, Namphak
Tinh Gia Lai: Cong trinh thuy dién Yaly mé rong

Théng tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va bo may quan ly

hinh céng ty c6 phén
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- Cong ty ¢d phén thiy dién Nam He




3.2 Co cau bd may quan ly Cong ty
~  Thanh phin Hoi dong Quén tri: Gém 05 thanh vién
—  Thénh phin Ban kiém soat: Gom 03 thanh vién
—  Thanh phin Ban ldnh dao Céng ty: Gom Tdng giam dbc, 03 phd Téng giam
doc va Ké toan trudng.
3.3 Céc cong ty con va Cong ty lién két
3.3.1 Cac Cong ty con
—  Cong ty TNHH mét thanh vién Song Da 10.1
Dia chi: Xa Iamon6ng, Huyén Chupah, Tinh Gia Lai
Vén didu 1&: 46.630.600.000 dong.

Linh vuc kinh doanh: Xay dung cac cong trinh thiy dién, dan dung, cong
nghiép, giao thong.

Ty 1€ s& hitu va biéu quyét ctia Cong ty 1a: 100%
~  Cong ty o phin thiy dién Nam He
Dia chi: Ban Muong Tung, xd Muong Tung, huyén Mudng Cha, tinh Pién Bién
Vén diéu 18: 130.000.000.000 ddng.
~ Linh vie kinh doanh: DAu tu xdy du’ng cac du an thuy dién, khai thdc quing
sat, san xuat va kinh doanh dién néng, xay dung cdc cong trinh dan dung, cong

nghiép, nong nghlep, giao thong, thuy loi, xdy dung va lap dit tram dién trung,
cao thé, giam sat cac cong trinh thuy dién.

Ty 1€ s& hiru va bidu quyét ctia Céng ty 1a: 57,45%
3.3.2 Cong ty lién két: Khong co
4. Dinh hwéng phat trién
4.1 Chc muc tiéu chit yéu ciia Cong ty
— X4y dung va phat trién Cng ty tré thanh mét doanh nghiép manh trong linh
vuc xay dung dic biét la cac cong trinh thuy dién. Muc ti€u kinh doanh theo
hwdng chuyén nghi€p héa, hién dai hoa cac dich vu xay lap; Pam béo hai hoa cac

lgi ich: Nha nudc, khach hang, cb déng va ngudi lao déng. Péng gbp ngay cing
nhiéu loi ich cho cudc song con nguoi va xa hoi.

—  DPam bao su phat trjén‘én dinh, bén viing ctia Cong ty, gift viing thuong hidu
va la doanh nghiép c6 bé ddy kinh nghiém trong linh vuc xdy dung céc cong trinh
ngam, vadi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

+ Tdc d6 tang trudng trung binh 5-7%/nam;

+ Ty sut loi nhuan trude thué/Doanh thu trung binh 3-5%;

+ M hinh quan 1y t6i wu, chuyén nghiép, trinh do quan 1y tién tién;

+ Bao toan va gia tang von chu sd hitu;

+ Xe may, thiét bi va cong nghé thi céng ngay cang tan tién.
4.2 Chién lwoc phat trién trung va dai han
—  (Cong tac tdi cdu triic doanh nghiép




Tiép tuc thuc hién “ P2 4n tai cAu tric Cong ty” giai doan 2021-2025 trong
do ddc biét chl trong céc van dé sau:

+ Cong tac sép xép td chuec: Thye hién viée sip xép lai céc Xi nghiép, cac tb
d6i san xuét theo hudng tang quy mo ca vé nhén luc va mdy méc thiét bi.

+ Sép xép lai cac phoéng ban cho phit hop véi tinh hinh méi.

+ Thodi toan bd vén céc khoan dAu tu tai chinh ngoai nganh khéng higu qua
dé tap trung vén cho nganh nghé chinh cta Céng ty. Thodi vén tai Céng ty cb
phan thiy dién Nam He, CTCP Séng Pa 10.9.

—  Chién luoc quan Iy, chi dao diéu hanh trong san xudt kinh doanh

+ Xéy dung m6 hinh quan Iy, diéu hanh phu hop véi quy md ctia Céng ty.

+ Tép trung chi dao diéu hanh cac hoat déng, dbi méi phuong thirc 13nh dao
phu hop véi hoat ddng ctia Cong ty.

+ Xay dung, hoan thién quy dinh vé quéan Iy, t6 chirc can bé theo hudéng phéan
cdng, phan cép hop 1y, dam bao quyén tu chu, tu chju trach nhiém, phat huy vai tro
trdch nhiém ca t6 chic, ngudi dimg dau té chirc trong cong tac can bd.
~  Chién luge phdt trién thi truong: Tiép tuc xdy dung va giif vitng mdi quan hé
v6i cée khach hang truyén théng. Tép trung phét trién thi trudng trong nuéde, md
rong thi trudng nude ngoai va nang cao yéu t6 canh tranh khi d4u thau:

+ Thi truong trong nudce: Giit vitng va tiép tuc tdng thi phin trong linh vyuc
xdy dung: Cong trinh thuy dién, cong trinh ngam, khoan né pha d4, khoan phun
gia ¢cb, xir ly nén moéng. Bam sat tién do diu tu céc dy an nhu: Céc dy 4n thuy
dién xdy moi, mé rong va thuy dién tich ning; Cac du 4n him duong b, dudng
sat dé kip thoi tiép thi, tim kiém viéc lam théng qua hinh thitc d4u thau, chi dinh
thau, lién danh céc nha thiu.

+ Thi trudng nude ngodi: Tiép tuc mé rong thi trudng sang céc nude nhu:
Lao, va cdc nuéc khac nham khai thac téi da, hidu qua cic ngudn luc khai thac
mo va cong trinh giao thong.

+ Day manh viée lién doanh, lién két dé thuc hicn déu thiu cdc gbi thau thi

cong khéng thuge thé manh cia Cong ty. Muc tiéu canh tranh trong ddu thiu
thong qua loi thé vé thuong hiéu, uy tin va hidu qua tong hop cta 3 yéu td: Chét
lugng, gia ca, tién do.
~  Chién lugc nang cao ndng luc quan Iy va thi cong: Nghién ctru tng dung cac
cong nghé tién tién trong cong tac thiét ké va thi cong. Tiép tuc dau tur hién dai
héa thiét bi cong nghg thi cong, tao san phim c6 chit luong cao, phil hop véi thi
trudng va nhu cau cua khach hang trong nudc cling nhu quéc té dé tang kha ning
canh tranh cho Céng ty.
= Chién lugc kinh té, quan Iy tai chinh

+ Nang cao chit luong cong tac ky két hop ddng kinh té, chu trong dén
ngudn vén va kha nang thanh todn ctia Chu dau tu.

+ Tiép tuc xéy dung cac quy dinh néi bo nhim kiém soét chdt ch& hoat dong
cua Cong ty.




+ Tiép tuc thodi von cac khoan dau tu khong hiéu qua, khéng phu hep vai
c4c nganh nghe truyén thong cua Cong ty.
—  Chién luoc phdr trién va ndng cao chat lugng nguén nhan lec

+ Phét trién nguon nhan lyc ¢ chuyén mén va tay nghé chét lugng cao dam
bao nang Iy canh tranh trong diéu kién ho1 nhap kinh té.

+ Ban hanh cac chinh sach uu dai vé tién luong, tién thudng, viéc 1am, phiic
loi x4 hoi, xem xét hd trg mot phan kinh phi va tao diéu kién cho CBCNV hoc tép
va néng cao trinh do, nham khuyén khich CBCNV ciing nhu thu hut luc lu'()’ng lao
dong c6 trinh do cao vé lam viéc tai Cong ty.

—  Chién lwoc phdt trién vin héa doanh nghiép va chinh sdch chit lwgng

F Tlep tuc van dung c6 hi¢u qua hé théng quan ly quan Iy méi trudng theo
tiéu chudn ISO 14001:2015 va hé théng quan ly an toan sirc khoe nghé nghiép
theo tiéu chudn OHSAS 18001:2007 tr ong toan Cong ty

+ Duy tri va phat huy gia tri truyén thong, phét trién moi ngudn luc véi muyc
tiéu: Nang suat lao dong, tlen do thi cong, chat luorng san pham hiéu qua kinh té
ngdy mot tét hon, thda man tt nhét yéu cau ngly cang khat khe ctia khach hang,

—  Chién luoc phat trién cong nghe thong tin

+ Tiép tuc _nghién ctu cong nghé thi cong tau dién ngim, cac cong trinh

trong long {4t dé chudn bi sn sang cho vide dau tu céc thiét bi cong nghé nay khi
c6 diéu kién kha thi;

+ Chudn hoa céc quy trinh ‘quan ly du an nhu quan Iy chat luo’ng, tién d9,
quan ly rti ro, quan ly vat tu thiét b, an toan sirc khde va moi trudng dé theo kip
viéc quan ly cac dy an c6 quy mo 16n. Tap trung vao viéc dau tu tng dung cong
ngh¢ thong tin vao céc linh vuc hoat déng ctia Cong ty va dau tu cho cong tic dao
tao phat trién céac ngudn lyc sin sang phuc vy thi cong.

4.3 Céac muc tieu phat trién bén vitng

—  Phat trién bén viing theo hudng chuyén nghiép hoa, hién dai hoéa cac dich vu
xay lép

~ LAy hiéu qua kinh té, su phat trién bén viing ctia doanh nghiép lam nhiém vu
trong tAm, dam béo hai hoa céc loi ich: Nha nudce, khich hang, c6 dong va nguoi
lao dong.

- Tham gia cac phon’g trao, hoat dong hd trg cong dé)ng, dong gop ngay cang
nhiéu loi ich cho cudc song con ngudi va xa hoi.

5. Cacriiro

— Do dic thu cac du 4n thuy dién cé thoi gian thi cong kéo dai, hop dong du
thau khong didu chinh g1a thi gid nguyén vét liéu ting lam anh hudng lén dén loi

nhudn cua Cong ty. Ty gia, gid ca cac loai vét tu ddu vao nhu sit thép, nhién liéu
tdng cao anh hudng dén hiéu qua cua Cong ty.

— Ngay nay do cac van @& vé& 6 nhiém mai trudng ngay cang nghiém trong,
nguon tai nguyén thién nhién, nang luong khan hiém, can kiét va sy mat cén bang
vé méi trudng sinh thai din dén thi truong xdy dung cac nha may thiy dién dan
thu hep lam anh hudng dén viéc phat trién nganh nghé truyén thdng ctia Cong ty




Vige tham nhdp thi trudng méi nhu tau dién ngdm,...van 1a thach thic déi véi
Cong ty.

~  Viéc déu thau va thi cong cac cong trinh tai nudc ngoai s€ co nhidu rui ro
nhu: Khéc nhau vé Luét phép gifta cac nuéc, chinh sach kinh té, ty gia, dong tién
thanh todn theo dé phat sinh chi phi va gy khé khin trong céng téc quan 1y cua
Cong ty.

—  Céc dy 4n chi dinh théu ngdy cang it hodc khong con, theo d6 Céng ty phai
canh tranh khéc liét v& gia dé ¢ duge du an dan t6i loi nhuan thép.

II.  Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
a) Két qua hoat dong SXKD
Thuc hién Nghi quyet s6 01/NQ-BPH ngdy 28/06/2022 clia Dai hdi dong cd
dong, méc du con nhleu théch thirc, tuy nhién tap thé 1anh dao Cong ty va toan thé

CBCNV cung quyet tdm vugt qua moi khé khin dé thue hién cdc muc tiéu san
Xut va céc chi tiéu ké hoach ndm 2022, thé hién qua cac cong tac nhu sau:

— Cong tac chi dao diéu hanh tai céc cong trinh trong diém: Thye hién giao ban
truc tuyen hang tudn déi véi tt ca céc don vi trye thude. Gii quyet kip thai cac
vudng mac tr ong qua trinh thi cong tai cong trudng va cong tac didu hanh SXKD.

—  Cong tc td chic cac nguon luc thi cong: Tap trung day du cac ngudn lyc vé
vén, con nguoi va thlet bi san sang thi cong theo ké hoach. Bao dudng, stra chita
méy moéc thiét bi sin sang phuc vu thi cong.

- Cong tac thi truong: Trong ndm 2022, Cong ty dé ky dugc cac hop dong moi
véi gia tri 608,690 ty dong/KH 1.000 ty dong, dat 60, 87% ké hoach, cu thé nhu
sau: (1) HD thau phu véi Séng Da 5 de thi cong mdt s6 hang muc him chinh
thudc goéi thdu 1A “Céc him va két cAu hidm” cia Du an thuy dién Namphak
(128MW) Lao véi gia tri 515,79 ty dong, (2) Hop dong thau phu véi Vinaconex
dé thi cong cong tac dao va gia c0 tam him din nude tir ly trinh Km0+00 den
Km0+830 (tir cira nhan nuée dén vi tri ly trinh Km0+830) thude gbi thdu s6 37
(XL-05) ctia Dy 4n Nha may thuy dién Taly mé rong véi gid tri 17,55ty ddng; (3)
Khéi lucmg phat sinh tai thuy dién Nam Emoun: Bé tong giéng bic thang ctra
nhén nudc; Bé tong gleng thong khi; Bé tong 1ip nit hdm phu C; Khoan phun,
diao giéng thong khi véi téng gid tri 15 ty dong, (4) Cac 801 thdu dang cho két
qua: Goi thau thau phu thi cong cac him thong hd thudc g6i thau 1A “Céc ham va
két cdu ham ctia Dy &n thiy dién Namphak (128MW) tai Lao véi gia tri khoang
240 ty dong

—  Cong tac tai chinh - tin dung: Co ban dam bao du vén phuc vu cong tac san
xuat kinh doanh. Thyc hién day du nghia vu v6i Ngén sach Nha nuéc va ché do
cho nguoi lao dong. Thanh toan kzp thoi ng goc 41 cho cac té chirc tin dung va
khach hang. Tuy nhién Céng ty van gap nhidu khé khan tr ong cong tac thu hdi
cdng ng, din dén viée thyc hién nghia vu véi Ngén séch nha nuéc va thanh toan
luong cho nguoi lao dong bi cham. '



—  Cong tac quan ly kinh té: Phéi hop chit ché vai Chi dAu tu, Tu vén giai
quyét kip thoi cac vudng méc vé thi cong tai cdng trudng, cac van d kinh té, co
ché thanh toén,... nhim déy nhanh cdng tic nghiém thu, thanh toan thu hdi von.

—  (Cong tac quan ly k§ thuat va an toan lao dong: Cong tac thiét k& bién phap t6
chtrc thi céng va lap hd so trudce khi thi cdng duge Cong ty thuc hién tét. Céc bién
phép Cong ty dua ra c6 tinh hi¢u qua cao va phu hop vdi cac diéu kién thuc té thi
cong, nang luc thiét bi ciing nhu yéu cAu cua cong trinh. Thuc hién nghiém tic
cac quy dinh cua phéap luét vé an toan bao hd lao dong trong thi cong. Dic biét
Céng ty thuong xuyén huén luyén nodi quy vén hanh thiét bi c6 yéu cau nghiém
ngat v& an toan lao ddng va trang bi day du dung cu bao ho lao dong cho nguoi
lao ddng. Theo ddi thuong xuyén va bam sat tién do thi cong tai cdc cdng truong,
Thuec hién nghiém chinh cac quy dinh vé& cong tac van chuyén, bio quan, sit dung
vat liéu nd va cong tac phong chdy chira chay. '

b) Tinh hinh thye hién cdc chi tiéu chu yéu so véi ké hoach

T§ 18

Chi tiéu Donvi | Kéhoach | Thychién | hoin

thanh
Tbng gi4 tri SXKD Ty dong 926,000 455,842  49,23%
Tdng doanh thu Ty dong 896,200 453,362  50,59%
Céc khoan ndp Ngan sach Ty dong 47,300 36,981| 78,18%
Loi nhuén trude thué Ty dong 8,300 22,267 -27,31%
Loi nhuén sau thué Ty dong 5,591 -15,649| -279,90%
Thu nhap binh quan nguoi/thdng | Tridu dong 14,030 12,576] 89,64%
Gia tri dau tu Ty dong 30,000 1,710 5,70%

Céc chi tiéu chinh ciia Cong ty khong dat ké hoach do:
—  (ia tri san luong dat rit thép do: Tai cong trinh Ddkmil do hang muc cira
nhan nudc Ban A chua lam thu tuc dén bu xong do dé don vi dang chwa m¢& clra
him duoc nén chi thi cong nho giot; Cong trinh thiy dién Namphak (cOng trinh
du kién déu thau theo KH di lép dAu nim 2022) di ky hop dbng vao thang
6/2022. Tuy nhién viéc ban giao mat bang tir nha thau chinh (CTCP Séng ba 5)
khéng dam bao tién do nhw hop dong da ky két lam anh hudng dén tién do thi
cdng va chi tiéu gia tri san luong,.
—  Doanh thu khoéng dat ké hoach do: (1) San lugng khong dat ké hoach; (2)
Mot s6 cong trinh chd tu van x4c nhan quyét toan: Nam Emoun, Tram Thu, Co
Ma, Peo Ca, Nam CAu, Xekaman 1, Xekaman3, Nam Theun, Miui Trau,..;
—  Loi nhuén khéng hoan thanh ké hoach d& ra va bi 16 do: (1) Mot sb cong
trinh bi xuét toan khi quyét toan: Céng trinh Hudi Quang 1,385 ty ddng, cong
trinh Thuong Kon Tum 9,244 ty ddng; (2) Nam 2022 tai Cong ty con (Cong ty
Séng Da 10.1) khong tim kiém duogc viée lam, doanh thu sut gidm manh, chi phi
Ii vay 16n do thu hdi vén chim theo dé ndm 2022 Céng ty bi 16 19,809 ty dong.




~ Chi tiéu gid i dau tu: Cong téc tim kiém vige lam khong dat tién d dé ra
theo d6 Cong ty da chu dong diéu chinh giéin tién do diu tu mdy moc thiét bi.

2. T6 chirc va nhan sw

2.1 Danh sich Ban didu hanh

3

- Ong Nguyén Tuin Anh

Chire vu: Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc Cong ty
Gi6i tinh: Nam, sinh ngay: 10/11/1977

Quéc tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quan: Déng D6, Hung Ha, Thai Binh

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh d6 vin héa: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su x4y dung cong trinh Ngim va mo
S6 luong ¢ phén dang ném gift: 6.607.407 cb phan. Trong do:

+ Dai dién s& hitu phan vén ctia Nha nuée: 6.607.407 cb phan
Qu4 trinh Cong tac
4/2001 - 8/2002 : Chuyén vién phong QLKT - XN Song Pa 10.3
9/2002 - 12/2005 : Phé phong Quan ly K§ thuét - XN Séng Pa 10.3
01/2006 - 6/2006 : Trudng phong Quan 1y k§ thuat XN Séng Pa 10.3
7/2006 -12/2007  : Phé gidm ddc XN Séng Da 10.3
01/2008 - 4/2015  : Phé gidm dbc XN Séng Da 10.6
5/2015 - 9/2015 : Pho phong Quén ly k§ thuat CTCP Séng Pa 10
1072015 - 4/2022 : Trudng phong Quan ly k§ thuat CTCP Séng Pa 10
512022 - 10/2022 : Ph6 TGP - Quyén TGD CTCP Song Pa 10

11/2022 dénnay ~  : Téng giam déc CTCP Song Pa 10
- f)ng Tran Pinh T4
Chuec vu: Phé Tdong gidm dbc Cong ty
Gi6i tinh: Nam, sinh ngay: 21/05/1972
Qudc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh
Qué quén: Gia Vuong, Gia Vién, Ninh Binh

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: Cir nhén tai chinh ké toan
S6 lugng cb phén dang ném gitt: 0 ¢b phin.

Qua trinh Cong tac
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6/1994 - 11/1997
11/1997 - 8/1998
8/1998 - 6/2003

6/2003 - 01/2005

02/2005 - 04/2010

05/2010 - 03/2017
04/2017 - 9/2018
10/2018 dén nay

: Nhan vién phong KTKH - Cong ty Song Da 4

: Pho KTT - Cong ty SPa 10 - tai Bién Hoa - Dong Nai
. Trudng ban Tai chinh K& toan - Cong ty Séng Da 8

: Nhan vién phong TCKT Coéng ty Séng Da 10

: Ph6 K& toan truong Cong ty CP Séng Pa 10

Ké toan trudng Céng ty CP Séng Pa 10

- Trudng phong kiém soat ndi bd CTCP Séng Da 10
: Phé Tong giam dbc CTCP Séng Pa 10

—  Ong Pham Hoang Phwong

Chire vu:
Gidi tinh:
Qubc tich:
Qué quén:

Phé Téng giam dbc Cong ty
Nam, sinh ngay: 25/11/1979
Viét Nam, Dan tdc: Kinh

Minh Tén - Pht Xuyén - Ha Noi

S dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén moén: K¥ su xdy dung cong trinh ngdm va mo

86 luong ¢é phan dang nam gitr: 0 ¢b phan.

Qua trinh Cong tac

8/2001 - 5/2004
5/2004 - 3/2005
3/2005 - 6/2009
7/2009 - 4/2014
52014 -9/2015
10/2015 -11/2016

12/2016 -01/2019
02/2019 - 7/2019

: Can bo k¥ thuéat Cong ty Séng Da 10

: Phé phong k¥ thuét Ban diéu hanh hdm Hai Vén

: Trudng phong Quan ly k§ thuat XN Séng Da 10.2

: Phé giam dbc Xi nghiép Séng Pa 10.2

: Phé G Ban diéu hanh dy 4n Déo Ca

: Pho GP XN Song Pa 10.4, Chi huy trudng cong trinh

ham Peo Ca

: Pho GD XN Séng Da 10.2
: Giam déc BPH du 4n Nam Emoun

8/2019 dén nay
Phé TGD Coéng ty, Gidm déc BPH dy an Nam Emoun
—  Ong Nguyén Thé Bao
Chure vu: Phé Thng gidam dbc Cong ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 12/02/1969
Quéc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh
Qué quan: Truc Pong, Truc Ninh, Nam Dinh

34 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh dd chuyén moén: K§ su co khi
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S6 Iugng ¢b phan dang nam giit: 0 cé phan.
Qua trinh Cong tic

7/1993 - 9/1994 : Cén b6 k¥ thuat co khi, Céng ty XDCT Ngam
10/1997 - 12/2004  : Quan dbc phan xudng sira chita - XN Co khi
1/2005 - 10/2017 : Phé giam dbc XN Séng Pa 10.2

11/2017 dén nay : Ph6 Téng gidm dbe Céng ty ¢d phén Song Ba 10

- Ong Nguyén Trung Kién

Churc vu: K¢é toén trudng Céng ty

Gioi tinh: Nam, sinh ngay: 20/09/1981
Québc tich: Viét Nam, Dan téc: Kinh

Qué quan: Meé Linh, Béng Hung, Thai Binh

Dia chi thuong tra: Phuong Léng Ha, quan Déng Pa, thanh phé Ha Nai.
S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d§ chuyén moén: Ctr nhén kinh té,

S6 lugng cb phan dang ndm gift: 1.170 ¢b phan (S& hitu cd nhén).

Qua trinh Cong tic

8/2003 - 10/2005 : Nhén vién phong TCKT - XN Séng P4 10.3
11/2005 - 10/2006  : Phé Ké toan truéng XN Séng Da 10.3
11/2006 - 4/2008 : K& todn trudng CN Séng Da 4.10

8/2008 - 12/2015 : Ké todn trudng XN Séng Pa 10.6

01/2016 - 2/2017 : Pho ban Kiém so4t ndi by Céng ty

3/2017 dén nay : K& toan trudng Cong ty CP Séng Pa 10

2.2 Nhiing thay d6i nhéan su trong Ban diéu hanh
~  Thay doi thanh vién HDQOT

+ Ong Tran Vin Tén thoi 1a thanh vién HDQT k8 tir ngdy 28/6/2022

+ Ong Nguyén Tuén Anh 1a thanh vién HDQT ké tir ngay 28/6/2022
~  Thay doi Ban Téng gidm doc dieu hanh

+ Ong Tran Van Tén thdi lam Téng gidm déc tir ngay 30/5/2022 dé nghi huu
theo ché do.

+ Ong Nguyén Tuén Anh dugc giao nhiém vy quyén Téng gidm déc tix ngay
30/5/2022. B6 nhiém gitt chitc Tong giam déc tir ngay 08/11/2022.

. Ong Luc bire Tién thoi gift chic vu Phé Tong giam ddc tir ngay 03/8/2022

dé nghi huu theo ché do.
2.3 S6 lwgng can bd, nhan vién va nhiing thay ddi trong chinh sich ddi véi
nguwoi lao dong
—  Taithoi diem 31/12/2022, téng s6 CBCNV ctia Cong ty 1a: 628 nguoi. -
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~  Dinh bién lyc lugng lao dong trong toan Coéng ty tir cdc Xi nghiép, phong
ban dén céc Td, Ddi san Xut.

~  Giai quyét day du cac ché d6 cho ngudi lao dong.

—  Huén luyén cong téc an toan vé sinh lao dong, trang bi dy du trang thiét bi
b&o ho lao dong cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cac du 4n

a) Cdc khoan dau tu: Trong nam 2022 Cong ty d4 thuc hién dau tu mua sim
may moc, thiét bi voi tdng gia tri 1a: 1,710 ty ddng.

b) Tinh hinh thyc hién cic dy an

b.1) San lugng thyuc hién tai cac cong trinh 16n: Hau hét cac du én do Cong ty thi
cong déu dat va vuot tién d6 cling nhu dam bao chét luong theo yéu céu thiét ké

ctia Chu dau tu, cu thé nhu sau:

STT Du an Ponvi | Kéhoach | Thyec hién ,TS’ lé‘
hoan thanh |
1| Thiy dién Nam Emoun 10° ddng 17.192 39.974 232,5%
2|Thiy dién Dakmil 10° ddng 130.000 53.262 41,0%
3|Thiy dién Xekaman3 10° ddng 58.244 110.615 189,9%
4|Thiy dién Yaly mé rong 10° ddng 115184 | 171.746 149,1%
5|Cong trinh dy kién ddu thiu | 10° déng 540.000 11.467 2,1%
6|Kinh doanh dién 10° ddng 54.727 66.728 121,9%

b.2) Thyc hién cac mdc tién do thi cong

—  Du 4n thuy dién Dékmil: Chu dAu tu ban giao chdm hang muc hé méng cira
nhéan nudce. Cc hang muc khac chua ban glao mit bing.

—  Du an thuy dién Namphak: Chua dat tién do theo cam két do nha thau chinh

chdm ban giao mat bang thi cong.

—  Céc du 4n con lai: Pam bao tién do va chét luong cong trinh theo yeu céu

ctia Chu dau tu.

¢) Cac Cong ty con: Trong ndm 2022, Cong ty khong dau tu thém vén vao céc
Cong ty con, Mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu trong ndm ctia cac cong ty nhu sau:

—  Cong ty TNHH MTYV Séng Da 10.1
+ Gia tri SXKD

+ Doanh thu: 10,480 ty dong

+ Loi nhuén trudc thué (16) : (19,809) ty dong
—  Cong ty CP thiy dién Nam He

+ Gid tri SXKD . 66,728 ty dong

+ Doanh thu . 61,729 ty dong

+ Loi nhuén trude thué 6,018 ty dong

8,180 ty dong
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4. Tinh hinh tai chinh va céc chi tiéu tai chinh chi yéu ciia Cong ty
a) Tinh hinh tai chinh Bon vi tinh: Déng)

Chi titu Niim 2021 Nim2022 | 7°tane
gidm
Téng gia tri tai san 2.755.471.329.182| 2.212.632.927.280| -19,7%
Doanh thu thudn 1.075.334.129.048|  444.822.829.998| -58,6%
Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh 5.309.945.961 4.330.077.294| -18,5%
Loi nhuén khac -11.073.264.175 -6.597.079.574| -40,4%
Loi nhuén trude thué -5.763.318.214 -2.267.002.280 -60,7%
Loi nhuan sau thué -14.265.455.974|  -15.649.208.664| - 9,7%
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
‘ Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Ghi cht
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toén
+ HE s0 thanh todn ngin han 1,38 1,49
(Tai san ngén han/Ng ngén han)
+ H¢ s6 thanh todn nhanh 1,14 1,13

(Ti san ngén han - Hang ton kho)/Ng ngén han

2. Chi tiéu vé co cau vdn

+ Hé s6 No/Tbng tai san 0,69 0,63
+ Hé s6 No /Vén chi s6 hitu 2,28 1,74
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 2,10 1,06
(Gid von hang bén/hang tdn kho binh quan)

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,39 0,20
4. Chi tiéu sinh loi

+ H¢ s6 loi nhufn sau thué/Doanh thu thun -1,33% -3,52%
+ Hé b lgi nhuén sau thué/Vén chi so hiru -1,70% -1,94%
+Hé 56 loi nhuan sau thué/Téng tai san -0,52% -0,71%
+ H¢ 56 loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn | 0,49% 0,97%

A . ‘ kd i d ? Ll
5. Co chu cd dong, thay doi von diu tw cia chii s¢ hitu
A A '
a) Co phan

Tdng s6 cb phan dang luu hanh :42.732.311 ¢b phén
Tdng s cb phén chuyén nhugng tw do :42.732.311 ¢6 phan
86 phan bj han ché chuyén nhugng : 0 ¢6 phan

b) Co chu cb dong: Tai ngiy 20/3/2023




STT Noi dung S6 llr?'ng cb| Sb (:,fi qhé’m 9 18 %
, dong 6" hitu
1{Cd d@dng 16m va cb dong nhé 1730 42.732.311| 100%
-|Cb dong 16n 1| 26.607.407| 62,27%
-|C6 dong nho 1.729| 16.124.904| 37,73%
2|1Ch dong td chire va cb ddong ca nhan 1.730| 42.732.311] 100%
-|Cd dong t6 chir 22| 27.908.217| 65,31%
-|Cé déng c4 nhan 1.708| 14.824.094| 34,69%
3|C8 dong trong nude va co ddng nwde
ngoai | 1.730| 42.732.311| 100%
-|Cd dong trong nuée 1.674| 42.171.615| 98,69%
-|Cé déng nude ngoai 56 560.696| 1,31%
4|CH dong nha nwée va co dong khac 1.730 42.732.311] 100%
-|Cd dong Nha nude 1| 26.607.407| 62,27%
-|C6 dong khac 1.729| 16.124.904| 37,73%

¢) Tinh hinh thay ddi von dau tw ciia chii s¢ hiru
—  Niam 2006 thanh lap Cong ty c¢b phan: Cong ty duoc chuyén dbi tir doanh
nghiép Nha nuéc thanh CTCP. Vén dau tu cia chi sé hitu tai thoi diém thanh lap
1a: 60 ty déng. Qua trinh téng vbn ctia Cong ty tir khi ¢b phan hoa dén cudi nim
béo cao nhu sau:
—  Nim 2007: Phat hanh thém 5.700.000 cb phin ting vén tir 60 ty dong lén
117 ty ddng bing hinh thire: (1) Chao ban 4.000.000 c6 phin cho ¢ dong hién
hitu v6i gid 10.000ddng/1 cb phan theo ty 1& 3:2; (2) Chao ban ra cong ching
1.700.000 cb phan.
_ Ni&m 2011: Pht hanh thém 9.360.000 cé phan ting vén tir 117 ty ddng lén
210,6 ty ddng bang hinh thire: Phat hanh ch phiéu thuéng cho cb déng hién hiu
theo ty 1€ 100:80.
_ Nam 2013: Phat hanh thém 6.317.996 ¢b phin tang vén tir 210,6 ty dong lén
273,780 ty ddng bang hinh thirc: Phat hanh cb phiéu thudng cho c¢b déng hién hitu
theo ty 1€ 10:3
_ N#m 2014: Phat hanh thém 15.354.315 ¢b phan tang vén 1én 427,323 ty dong
bing hinh thire: (1) Chio bén riéng 1é cho co déng chién luge 12.567.407 ¢b
phén; (2) Hoan dbi c¢b phiéu cho céc cb ddng thude cong ty con (CTCP Séng ba
10.1 sau khi sap nhap vao Céng ty me 2.786.908 cd phén.

T4t ca cac dot ting vén clia Cong ty ddu duoge sy chép thuan va cap phép clia
Uy ban ching khoan Nha nuéc. :

vén chi so hitu ctia Cong ty gitt nguyén tir nam 2014 cho dén thoi diém lap
bao céo nay. _
d) Giaodich cb phiéu qu§: Nam 2022 Cong ty khong c6 giao dich ¢6 phiéu quy.
6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hji ciia Cong ty
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6.1 Quén Iy ngudn nguyén vﬁt liéu
Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vie xdy dung cac cong trinh thuy dién,

him duong bd. Nguyén vét lidu chu yéu ding cho hoat ddng nay bao gbém: Vat
liéu no, vat liéu khoan, xi mang, sht thép, cat, da,..

Cong ty d4 ban hanh dy da cac quy dinh vé mua sim, quan ly va sir dung
ngudn nguyén vat lidu diu vao. Phan cép quan ly tir Cong ty dén cac cp co sd.

6.2 Tuan thi phap luit vé bio vé mdi trudng

Cong ty thuc hién nghiem tic quy dinh ctia phap luét vé bao vé méi trudng
trong xay dung co ban tai cdc cong trinh, cac bién phép xu ly chat thai doc hai san
sinh trong qué trinh thi cong theo yéu cau.

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: th")ng

b) Tong sb tién do bi x{r phat vi pham do khong tuan thu luat phéap va cac
quy dinh vé moéi truong: Khong
6.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) SO luong lao dong: 628 ngudi. Mic lwong trung binh: 12,5 triéu
dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhdm dam béo stc khée, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong;: '

+ Giai quyét ddy du ché do vé tién luong va ché d6 khac cho ngudi lao dong
theo céc quy dinh cua Luét lao ddng, Thoa wée lao ddng tap thé va cac Quy ché
ndi b ciia Cong ty;

+ Thye hién day di nghia vu vé ché d6 bao hiém dbi v6i ngudi lao dong;

+ Hang nim td chirc kham strc khée dinh ky cho nguoi lao ddng;

+ Thuong xuyén tham hoi, hd trg kip thoi cac gia dinh ¢6 hoan canh khé
khan.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Cong ty luén chu trong dén cong tac
dao tao/tuyen dung CBCNV nhu: Té chire bdi dudng kién thic va thi sat hach
ching chi giam sat thi cong cong trinh dan dung, codng nghiép va ha ting k¥ thuét
hang I cho 5 ngudi; Tuyén dung 05 cén bd cong nhan k¥ thuét.

6.4 Bao cho lien quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng dia phwong
+ Cong ty chdp hanh nghiém tic cic quy dinh cta dia phuong tai noi tham
gla cong trinh xay dung;
+ Tham gia d4y du céc hoat dong cong dong do dia phuong phat dong;
+ Thyc hién ddy d nghia vu vé h trg tai chinh phuc vu an sinh x4 hoi.
III. B#o c4o va danh gia ciia Ban Tong giam dbc
1. Panh gia két qua hoat dang san xuat kinh doanh
— Phan tich tong quan vé hoat dong ciia Cong ty so v6i ké hoach: Nim

2022, Ban Tong gidam déc da tap trung ch1 dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty
dé hoan thanh co ban cac chi tiéu kinh té, két qua dat duge nhu sau:

+ Gid tri SXKD: Thuc hién 455,842 ty dong/ke hoach 926 ty dong, dat 49%
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+ Doanh thu: Thue hién 453,362 ty dong/ké hoach 896,200 ty dong, dat 51%
o Céac khoan ndp Nha nudc: Thue hién 36,981 ty déng/ké hoach 47,3 ty
dong, dat 78%

+ Loi nhuén trude thué: Thue hién 16 2,267 ty ddng/KH 13i 8,3 ty dong

+ Loi nhuan sau thué: Thyc hién 15 15,649 ty ddng/KH 14i 5,591 ty dong

+ Gié tri dAu tu: Thyc hién 1,710 ty ddng/ké hoach 30 ty dong, dat 5,7%

+ Ty 18 ¢ the: Nam 2022, bdo céo Hop nhét ctia Cong ty bi 18 nén Cong ty
khéng chia co tuc.

Béo céo céc chi tiéu kinh te khong dat ké hoach: Céng ty khong hoan thanh
chi tiéu vé loi nhuan, khoan ngp Ngan sach va gia tri dau tu so véi ké hoach:
Nguyén nhén da phan tich tai muc IL.1.b
—  Nhiing mit Cong ty da dat dwoc

+ Hoan thanh co ban cac myc tiéu tién do thi cong tai cac cong trinh dang thi
cong; Mot sb cong trinh khong dat tien do do nha thau chinh chédm ban giao mat

bang thi cong (Namphak) hodc chura xong thi tuc giai phong mét bang (Pakmil);

+ Hoan thanh quyét toan cong trinh bakmi2;

+ DAy manh cong tdc nghiém thu thanh toan, thu hdi cong ng phat sinh lau
ngdy tai cac cong trinh: Nam Chién, Xekamanl, Dakrinh, Pong Nai 5.

+ Sén sang thiét bj va nhan luc thi cong céc dy an mai.

~ +Duy {1 va dam bao ngudn vén phuc vu hoat dong cta Cong ty. Thuyc hién
ddy ¢ nghia vu tai chinh véi Nha nude. Thanh toan day da céc ché do cho nguoi
lao dong;

+ Stra dbi, b6 sung mot sb didu ctia Piéu 1& Cong ty;

+ Thue hién kidm tra, gidm sat trong ndi b Cong ty theo ké hoach.

—  Nhiing ton tai

+ Tién do thi cong mot s6 cong trinh con bi chim ¢6 nguyén nhén chi quan
do cong tac chi dao diéu hanh chura bam sat tién dd cam két trong hop dong;

* (zéng tac hd so nghiém thu k¥ thuét tai mot sb don vi chua t6t din dén
cham tré trong cong tac nghiém thu thanh toan;

+ Cong téac thu hdi vén cham din dén viéc thu xép vén phyc vu san xuét doi
khi chua kip thoi tai cdng trinh Yaly mé rong; Nam Emoun; '

+ Vide chi tra luong va cée ché do phic loi chdm lam anh huéng dén tam ly
ngudi lao dong va hoat doéng SXKD cua Cong ty.

+ Cong thc quan Iy, stra chita bao dudng thiét bj con tn tai nhitng han ché.

+ Cong tac thu hit luc luong nhan sy ¢6 trinh do chuyén mon, tay nghé cao
gap ‘nhiéu 1ch6 khin do céc du an ctia Cong ty khong dugce lién tuc; ddc thu nganh
nghé thuong ¢ dia ban kh6 khin noi ving siu vung xa. Ché db dai ngd doi khi
chura mang tinh canh tranh va thu hit tuyén dung.

7. Tinh hinh tai chinh: Tai san; No phai tra
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Tong tai san cudi nam 2022 da giam so voi 2021, theo d6 chi yéu giam cac
khoan n¢ phéi thu khach hang; Ngan hang va gidm hang ton kho. Céc khoan cong
ng phai trd va hang hda tén kho cta toan Cong ty da giam manh so véi dau nam,
theo d6 ty trong cac khoan ng cling c6 sy thay déi (gidm) so véi dau nam, cu thé:

STT Chi tiéu Niam 2022 Nam 2021 . %.,
tang/giam

I |Tinh hinh tai sin .
| {Téng tai san 2.212.632.927.280 | 2.755.471.329.182 -19,7%
2|Téi sin ngén han 1.519.200.534.190 | 1.984.323.015.422 -23,4%
3|Tai sén dai han 693.432.393.090 |  771.148.313.760 -10,1%
I {Tinh hinh ng phii tra ,

| 1|Tong ng phai tra 1.404.593.575.523 | 1.914.511.916.258 -26,6%

| |(Trong d6: Ng Ngan hang) 757457153972 | 1.055373.522497 | -282%
2Ngnginhan | 1.016.461.704.390 | 1.439.509.162.261 -294%

- 3|No dai han 388.131.871.133 | 475.002.753.997 -18,3%

1L Ty 18 | | |
[|Ng phai tra/Téng tai sén 63,48% 69,48% -8,6%
2|Ng phéi trd NH/Tdng no phai tra 53,93% 55,12% 2,2%

3. K& hoach phat trién trong twong lai

—  To chitc sép xép lai, giai thé, sap nhap mdt sé don vi truc thuc cho phi hop
v6i quy mdé SXKD hién nay;

—  Trién khai cac lég boi du’c”i'ng quan tri doan1h nglgiép cho cén bo quén l}'f‘, dao
tao 16p thyc hanh nghé khoan, né min, phun vy, bo tic nang cao tay nghé cho
cong nhan lao déng; _

— Tép trung chi dao thi cong tai céc cong trinh trong diém. Pam bao hoan
thanh cdc muc tiéu tién d cam két véi Cha diu tu.

— Téng cudng cong tic quan ly, didu hanh trong céng tac nghiém thu thanh
todn dé dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach.

—  Tiép tuc tham gia tiép thi, d4u thiu cac du 4n di c6 cha truong dau tu dugc
phé duyét voi tu cach 13 nha thau déc lap, lién danh ho#c 1a nha thau phu.

—  Giai quyét dut diém céc vuéng mac vé kinh té véi Cha ddu tu;

~  Tiép tuc ra soédt, phan logi, 14p k& hoach va bién phép chi tit thu hdi céc
khoan cong ng, ddc biét cic khodn ng khé doi, dam bao du ngudn von phuc vu
san xuat.;

~  Tiép tuc thoai vén tai cac doanh nghiép khéng thudc nganh nghé chinh cta
Cong ty hodc doanh nghiép kinh doanh kém higu qua;

- Sép xép hop 1y, ngudn lue vé con ngudi va thiét bi trude khi thi cong;

—  Téng cudng cong tic quan tri rii ro trén toan dién cic linh vuc cua Cong ty;



—  Tiép tuc thuc hién nghiém chinh cac quy trinh, bién phéap k¥ thuét an toan
trong thi cong. Huén luyén an toan cho ngudi lao ddng trude khi vin hanh may
méc thiét bi, an toan trong cdng tac van chuyén, bao quan sur dung vat liéu nd va
cong tac phong chéng chay nd;

- Ting cudng cong tac quan ly tién do thi cong va gidm sat, nghiém thu cht
luong ndi bd. Nghién ctiu dbi mai cong nghé, ning cao chét lugng cong tac thiét
ké bién phap td chirc thi cong nhdm dua ra cac cong nghé, bién phdp thi cong tbi
wu nhit dé ddy nhanh tién do thi cong, gidm gia thanh,

— Nang cao chét luong cac nguén luc, dam bao doi sdng cho CBCNV, tiép tuc
x4y dung va phat trién vin hoa doanh nghiép gitt viing uy tin cia Cong ty. Tang
cudng hon nita cic phong trao thi dua lao dong sin xuat nham phat huy t6i da
ning suét lao déng cua thiét bi va con nguoi;

IV. Danh gia cia Hoi ddng quan trj vé hoat dfng ciia Cong ty

1. DPanh gia tinh hinh thuwe hién Nghi quyét PHDCPD nim 2022

(S liéu chi tiét va phan tich nguyén nhan da néu tai myc IL1 .b)

Tuy van gip nhidu khoé khin nhu da phan tich tai muc IL1.b, nhung
HDSXKD ciia Cong ty van én dinh, bao toan von chu s& hitu, dic biét 1a dam bao
tién do thi cong theo hop dong di ky két véi cac Chu dau tur.

2. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri

—  Trong nim qua tap thé HDQT dé& bam st céc chi tiéu kinh té ma PHPCD da
thong qua & chi dao cdc mit hoat dong SXKD Céng ty, trong do bao gém cac no1
dung quan trong nhu sau:

— T chic nghién clru, xady dung céc bdo cao, ké hoach dé trinh cép c6 thidm
quyén ban hanh dé Tong giam ddc trién khai thuc hién.

- Giai quyét, chi dao kip thoi cac vAn dé trong hoat dong san xuét kinh doanh
theo chirc ning nhiém vu va thdm quyén ciia HPQT theo quy dinh cla phép luat
cling nhu quy dinh quan ly ndi by cua Cong ty. '

—  Giam sat Téng Gidm dbc trong viéc trién khai thue hién céc nghi quyét cia
PHDCD, nghi quyét ctia HDQT va tuan thu céc quy dinh cua phap luét cling nhu
quy dinh quén ly ndi bo cua Cong ty.

—  Hing quy hodc dot xuét, Hoi ddng quan tri t& chirc cac cude hop dé: Kiém
didm tinh hinh san xuat kinh doanh cia quy truéc v trién khai ké hoach cua quy
tiép theo; Quyét dinh hogc théng qua cac vAn @& thude thdm quyén ciia Hoi ddng
quéan tri; Giam sét viéc didu hanh cia Tong gidm dde.

3. Danh gia ciia HDQT vé hoat dong ctia Ban Téng giam dbc Cong ty

—  HPQT da thuc hién viéc gidm sat d6i v6i ban Tong gidm dbc theo Piéu 18
Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty do HDQT ban hanh.

—  Quyét dinh hogc thdng qua céc vAn dé thude thAm quyén ctiia HDQT.

—  HDQT di kiém tra, gidm sat viéc trién khai thuc hién Nghj quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong, cua HDQT dbi v6i Ban Tong giam déc. Hing quy déu td chire cac
cudc hop va ban hanh céc Nghi quyét phé duyét ké hoach SXKD quy va kiém
didm két qua thyc hién SXKD cta quy trude. Viée chdp hanh cac quy dinh cia
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Phép luat ¢6 lién quan dén cong tac quan Iy doanh nghiép va nhiém vu san xuit
kinh doanh cua Cong ty.
—  Gidm sét viéc didu hanh cua Tdng giam déc.

Xét trén khigi canh trong yéu, Hoi déng quan tri qchua théy gé gi bét thuong
trong cdng tdc diéu hanh hoat déng SXKD cia Ban Tong giam doc Cong ty trong
nam 2022,

4. Kéhoach nim 2023, nhiém vy trong tim va phwong hwéng hoat dong
4.1 K& hoach céc chi tidu chii yéu nam 2023

~  Gié trj SXKD: 932,157 ty ddng
- Doanh thu: 933,204 ty dong
- Cac khoan ndp Ngan sich: 37,205 ty dong
= Loi nhuén truée thué: 6,054 ty df‘mg

—  Thunhip BQ ngudi/théng: 14,36 tri¢u dong
4.2 Nhirng thuén lgi va khé khin
a) Thuin lgi
— Dangva Nha nude I‘Eiép tuc uu tién déc biét cho cong téc dau tu phat trién cac
linh vyue chu chot cua nén kinh t¢ nhu: Giao thong, nang luong,...Dong thoi tiép
tuc thdng qua va trién khai cc géi kich thich kinh t& va ha trg doanh nghiép trong
tinh hinh méi;
—  Thi trudng xay dung cic dudong him giao thdng van con nhidu tiém nang;
—  Thuong hiéu va uy tin cia Céng ty dugc khing dinh qua viéc thi céng cac
cong trinh;
—  Thiét b cia Cong ty d4 dau tu day da va trong trang théi sin sang thi cong;
—  Phin l6n gia tri san lugng nam 2023 ctia Cong ty d& c6 hop ddng.
b) Kho khin \ ’ ‘ ‘

—  Cong téc thu hoi cong ng ctia Cong ty gip rat nhidu khé khin do Cha diu tu
thiéu von, dan dén ngudn vén cho SXKD bi anh hudng;
— _Luc luong can bo céng’nhén vién dang bj thiéu hut, viée tuyén dung gap
nhiéu khé khin dac biét’ la ddi véi cong nhan k¥ thuat. Luc lugng thg lanh nghé
cua Cong ty thiéu do dén tudi nghi huu trong khi lyc lugng tré méi tuyén dung
chua déap tmg duge yéu cau v& trinh d9 tay nghe;
—  Chu dau tu ngdy cang ddi hdi cao v& chét luong, tién dé va gid thanh.
—  Nang lyc canh tranh cia Céng ty chua cao.
4.3 Phwong hwéng hoat dong va nhi¢ém vu

V6i nhitng thuén loi, khé khin va tinh hin}} thuc té cia Cong ty, dé hoan
thanh céc muc tiéu nim 2023, HDQT Céng ty dé ra mét sd nhiém vy trong tAm
nhu sau:
—  Triéu tép va td phirc Dai hoi déng b dong thuong niér} nélq 2023, chi dao
xdy dung hé thong ké hoach SXKD nim 2023 trinh Dai héi dong ¢6 dong,




—  Gilt hoat dong cua Cong ty on dinh, dap ing dugc cic yéu cAu cong viéc
theo céc hop dong di ky két. Cung cb va nang cao nang luc thi cong, hiéu qua
hoat ddng quan ly diéu hanh ctia Cong ty.

—  Xay dung ké hoach SXKD ngén han va dai han dé trinh PHDCD thong qua.
Xay dung ké hoach SXKD timg quy dé Tong Gidm dbc trién khai thuc hién.

—  Chi dao Tbng Giam dbc trién khai thuc hién ké hoach SXKD ndm 2023 va
k& hoach SXKD quy duge PHDCD va HDQT théng qua.

—  Dén dbe va chi dao sat sao viée thu héi cong ng, nghiém thu thanh toan va
cdng tac tai chinh - tin dung dé dam bao cén ddi nguén vbn phuc vy SXKD. Chi
dao Ban giam déc xay dung ké hoach va cé phuong an thu hoi dit diém céc
khoan ng phat sinh 1au ngay khé doi.

—  Lap k& hoach dAu tu bd sung may méc thiét b phuc vu thi cong vdi gid trj du
kién 96,59 ty dong (Trong dé: Cong ty me 80 ty dong, cong ty con 16,59 ty dong)
d8 thay thé cdc thiét bi cfi, hong dé thi cong cdc dy dn méi (thiy dién tich ning
Bac Ai, thuy dién NamPhak va céc ham giao thong thudc cao téc Béc Nam giai
doan 2021-2025,...)

—  Chi dao cong tac tiép thi, dAu thau dé tim kiém du viéc lam cho nam 2023 va
nhirg ndm tiép theo. Muc tiéu trong nam 2023 phai ky hop ddng nhan thau thi
cong voi gia tri 1.000 ty dong.

—  Tiép tuc chi dao cdng tac thodi vén khoén dau tu tai chinh vao cdng ty con va
cac don vi khac theo ké hoach da dugc phé duyét.

—  Ra soat bo méy t6 chue, sép xép tinh gon dam bao hig¢u qua phu hop voi tinh
hinh hoat dong cia Cong ty. Tuyén dung bd sung d6i ngli k§ su, cur nhan, cong
nhan k¥ thuét va lao dong phd thong, dy kién tuyén 100 nguoi.

—  Giam s4t Ban Tong Giam dbc trong viée trién khai thuc hién cic nghi quyét
ctia PHDCD, nghi quyét cia HDQT va tuén thi cac quy dinh cua phap ludt cling
nhu quy dinh quan 1y ndi bo cua Cong ty.

V. Quan tri Cong ty

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co chu ciia Hoi dong Quan tri: Gdm 05 thanh vién

Chite vu fai S6 lwgng cb phan | T 1¢ s6 hitu cd
STT Ho va tén N giao dai di¢n von (co phf‘m cb quyén Ghi chi
Cong ty X i £
phén) biéu quyet
1| Trén Tuan Linh Chi tich HDQT 10.000.000 23,40%
2|Nguyén Tuin Anh i 6.607.407 15.46%| Tir 231602022
B Tong gidm doc
| 3|D3 P Manh TV.HDQT 5.000.000 11,70%
| 4{Pham Vin Tang TV.HPQT 5.000.000 11,70%
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b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quén tri

Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh lap tidu ban. Céc thanh vién HDQT
thye hién cac nhiém vu theo phén cong, trong d6 c6 sy phan céng cu thé timg 1inh
vie dbi véi cac thanh vién. :
¢) Hoat djng ciia Hoi ddng quan tri

H6i dong quén tri da t chic nghién i, x4y dung cdc bao céo, ké hoach dé
trinh cdp c6 thdm quyén (ké hoach nam) hodc ban hanh dé Téng gidm dbc trién
khai thuc hién (k€ hoach quy) thuc hién vide gidm sét déi véi ban Téng giam dbc
theo Piéu 1é Cong ty, Quy ché quén tri Cong ty, cdc Quy ché quan 1y ndi bo do
HDQT ban hanh. Trong ndm dé t6 chirc c4c phién hop dinh ky va dét xudt dé
kiém diém tinh hinh SXKD; quyét dinh cac vén dé thude thém quyén cua Héi
d?)ng quan tri. Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri dugc triéu tép theo ding quy
dinh ctia Diéu 1é Céng ty, cdc thanh phan tham gia du hop déy du.

Ném 2022, Hoi dong quan tri Céng ty da t5 chirc 07 phién hop. Néi dung va
két qua cia cac cude hop quyét dinh cac van dé co ban sau day:

So _
thanh | Két qua
STT | Phién hop Noi dung chit yéu vién | biéu quyét
tham | tan thanh
dy hop
1 14/02/22 | Hop HPQT quy 1 5 100%
) 04/04/22 G1.e\1 han ?fna chuén bj DH dong c6 dong 5 100%
thuong nién 2022
3 | 18/05/22 |Thoai vén Céng ty CP Thity dién Nam He 5 100%
4 26/05/22  |Xem xét bd nhidm Trudng phong K§ thuét 5 100%
5_| 26/0522 |Giao Quyén Téng gidm déc Cong ty 5 100%
6 15/07/2 iflln xét bo nhiém Gidm d6c Cong ty Séng Pa 5 100%
7 | 09/09/22  |Xem xét bd nhiém Téng giam déc Cong ty 5 100%

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

—  Nhiém vu cta thanh vién hoi dong quan tri doc 1ap gibng nhu trach nhiém va

nghia vu ciia mét thanh vién HDQT khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,

cac van ban phdp luit lién quan. Theo d6 thanh vién HDQT doc 14p cb trach

nhiém thue hién céc nhiém vu ctia minh mét cach trung thue, cén trong vi quyén

loi ti da ctia ¢ dong va ctia Cong ty.

—  Thanh vién HPQT déc 14p da tham du day du céc cude hop cia HDQT Céng

ty va cé y kién 1o rang vé céc van dé dua ra thao luan.

e) Danh sich thanh vién Hoi dong quén tri ¢6 chirng chi dao tao vé quan tri
~ Do chua sép xép duoc thoi gian nén cdc thanh vién HDQT, thanh vién Ban

kiém sodt, Téng gidm ddc, cac can b6 quén ly khéac va Thu ky Céng ty chua tham



du cac 16p hoc vé quan trj cong ty tai cac co s dugce Uy ban ching khoan Nha
nudc cong nhan.
2.  Ban kiém soat
a) Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat ctia Cong ty gdm 03 thanh vién sau ddy:

S6 lwgng ¢b | Ty 18 s6 hitu
STT Ho va tén Chite vu phancd |chphaned | o 4y
quyén biéu | quyén bieu
quyét quyét
1|Lé Thi Mai Huong Trudng ban 0 0%
2|Nguyén Vin Thanh Thanh vién 0 0%
3|Vii Thi T6 Nga Thanh vién 0 0%

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat
b.1 Panh gia hoat djng ctia ban kiém soat

Céc thanh vién Ban kiém soat déu 1a thanh vién kiém nhiém, thudng xuyén
trao ddi thong tin Ve cac hoat dong cua Cong ty thude linh vuc duge phéan cong.
Nam 2022, Ban kiém soét da tlen hanh hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu
dugc quy dinh tai Luét DN, Diéu 16 Cong ty, Quy ché td chtic va hoat dong cua
Ban; di 14p ké hoach, xay dung chuong tr inh cdng tac va phén cong nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién; trién khai kidm tra, gidm séat hoat déng ctia cong ty, két
qua nhu sau:
~ T chic cée cude hop Ban kiém so4t dé giam sat, danh gia tinh hinh thuc
hién céc ndi dung cua Nghi quyet PHPCD niam 2022, cong tac quan ly diéu hanh
cua HPQT va Ban Téng gidm dbc Cong ty.
—  Tham dy céc cudc hop HDPQT, theo do ném bét va theo doi st sao cac hoat
dong cua Cong ty. Kidm tra viéc thuc hién ké hoach SXKD cua HDQT va Ban
Téng giam dbc; K1em tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong quan ly didu hanh
cua HPQT va Ban Tbng giam dde.
—  Da thyc hién ra soét lai cac quy ché, quy dinh quan ly ndi b d& ban hanh;
xem xét cac Nghi quyet Quyét dinh cia HDQT.
—  Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién céng téc tai chinh ké toan ctia Cong ty;
Thuc hién thim dinh bdo céo tai chinh nam 2022 cua Céng ty; bao cao kiém toan
cua Cong ty TNHH kiém toan va tw van UHY.

Qua mot nam hoat dong theo chirc néng nhiém vu duge quy dinh trong Pidu
16, BKS d hoan thanh nhiém vu cta Dai h6i ddng cb dong giao.

b.2 S6 lwgng, ndi dung va két qua cac cude hop ciia BKS

Trong nam 2022, Ban kidm so4t da t& chirc 02 cude hop dé thong qua noi
dung bdo cdo trinh PHDCD va ké hoach hoat dong cia Ban.
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Cac giao dich, thit lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri Ban
giam dbc va Ban kiém soat

a) Luwong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich: (Down vi tinh: Déng)
LI Ho va tén Chire danh Tién lwong Thi lao Téng cong Ghi chi
A B C 1 2 3=142 4
I | Heidong quan tri 1.008.000.000{  108.000.000{ 1.116.000.000
1|Tran Tun Linh Chi tich HDQT 540,000,000 540,000,000
2|Trdn Vin Tén TV HBQT kiém TGP 195.000.000{  15.000.000]  210.000.000 nén nkiér ngay 281672022
3{Nguyén Tudn Anh TVHDQT kiém TGD | 273.000.000  21.000.000{  294.000.000 8 rhiém ngé).' 2806202
4/D6 it Manh TVHBQT 36.000.000{  36.000.000
5|Pham Van Téng TVHDQT | 36.000.000{  36.000.000 B
(11| Ban Tbng gidm d(f)gn | 1.724,000.000,  36.000.000{ 1.760.000.000
1|Nguyén Thé Bao Pho TG 384,000.000 384.000.000
2{Trén Dinh Té Pho TGP 384.000.000 384.000.000
3|Pham Hoéng Phuong Pho TGD 384.000.000]  36.000.000{  420.000.000
4{Lue Bic Tién Pho TGD 224.000.000 224.000.000
5|Nguyén Trung Kién Ké tofn trudng 348.000.000 348.000.000
II|  Ban kifm sodt 240.000.000]  84.000.000  324.000.000
[|Lé Thi Mai Huong Truong BKS 36.000.000  36.000.000
2[Nguyén Vin Thanh TV BKS 240.000.000[  24.000.000]  264.000.000
3{Trdn Thj T6 Nga TV BKS 24.000.000[ 24,000,000
Téng cong 2.972,000,000{  228.000.000{ 3.200,000.000
b) Giao dich co phiéu ciia ngwdi ni bd: Khong co giao dich
¢) Hgp ddng hoic giao dich véi ngudi ndi bh: Khong cé
d) Viée thue hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nam 2022, Céng ty da thyc hién nghiém tic, day du cac quy dinh vé

quan tri Cong ty. Thuce hién bao céo klp thoi cung nhu cong b thong tin dinh ky
vé tinh hinh quan tri Cong ty hang quy, ban nién va hang nim dén céc co quan
quan 1y Nha nuée va cac nha dau tu.

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém toan

Don vi kiém toén: Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY.

Y kién kiém toan: Trich y kién cua Kidm todn tai thu kiém toan sb
240/2023/UHY-BCKT ngay 27/3/2023 nhu sau:
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...Theo ¥ kién cua ching t6i, Bao céo tai chinh hop nhit dd phan anh ‘trung
thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh horp nhat cuia
Cong ty Co phén Song ba 10 tai ngay 31/12/2022 cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén ’tLen té hop nha? cho nam tai chinh
ket thuc cung ngay, phu hop voi chuén myc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo
tai chinh hop nhat”

2. Bio cdo tai chinh dwge kiém toan
Pia chi Website cong bd, cung cdp bio céo tai chinh cia Céng ty:
songdal0.com.vn
Bao céo tai chinh nim 2022 d4 duoc kiém toan bao gdm:
— Béocdo kiém todn doc 1ap;
—  Bang can dbi ké toan;
—  Béo céo két qua hoat dong kinh doanh,;
— Baéo céo luu chuyén tién té;
—  Ban thuyét minh bdo céo tai chinh.
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