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10-BKS Ha Néi, ngay 07 thang 06 nam 2021.

{0 CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
-inh Dai hdi dong cé déng thuong nién nim 2021)

Lien-2" Kinh gi: Quy vi C6 dong ctia Cong ty CP Song Pa 10.

Thyc hién chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat (BKS) theo Luét doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat Cong ty ¢b phan Song Pa 10 béo cdo
Dai hoi ddng cb dong thudng nién nidm 2021 két qua hoat dong cua Ban trong
nam 2020 nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020:

Nam 2020, BKS di tién hanh hoat dong theo ~ding chic nang, nhiém vu
dugc quy dinh tai Ludt DN, Didu 1& Céng ty, Quy ché TC&HD cua Ban KS. BKS
da 1ap ké hoach, Xay dung chuong trinh cong tac va phén céng nhiém vu cu thé
cho ting thanh vién; trlen khai klem tra, gidm sat hoat dong cua cong ty thuong
xuyén va kiém tra truc tiép duoc tién hanh dinh ky mét nim hai lan, két qua cu
thé nhu sau:

- Trén co so thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat déng kinh
cua cong ty do Hoi dong quan trj (HE)QT) Téng giam dbc, céc phong chirc nang
cla cong ty cung cap, cac thanh vién BKS da thyc hién ra soat lai cac quy ché,
quy dinh quan ly ndi bd da ban hanh; xem xét cac T trinh cla Téng giam dbc,
Nghi quyé, Quyet dinh cua HDQT.

- Tham gia day du céc budi hop cia HDQT Céng ty khi duge moi;

- Xem xét kiém tra viée thuce hién cac du 4n dau tu, cdng tac ky két va thuc
hién céc hgp ddng kinh té; Xem xét tinh hop ly cac vin ban quén Iy ndi bo cia
Coéng ty dé ban hanh trong nam;

- Kiém tra, danh gla viée quan ly, diéu hanh thyuc hién nhiém vu SXKD cua
HDQT va Ban Téng gidm dbc, kiém tra tinh hop ly, hop phép ddi véi céc hoat
dong SXKD cua Cong ty trong ndm 2020

- BKS duoc cung cap thong tin vé cac Quyét dinh cua HDQT, trén co sd d6
kiém tra tinh hop phap clia cac quyét dinh trén;

- Thuyc hién thAm dinh béo cdo tai chinh nam 2020 cua Céng ty; béo cdo kiém
toan ciia Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam;

Qua mdt ndm hoat dong theo chirc néng nhiém vu duge quy dinh trong bidu
1¢, BKS d3 hoan thanh nhiém vu cua Dai hoi ddng ¢b ddng giao phd.

II. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020:

Trén co s& thong tin, tai lidu vé cong tac quan ly, dleu hanh do HPQT, Téng
giam ddc, cac phong ban chirc ning cia Cong ty cung cdp, cac thanh vién BKS da
thuc hién céc cong viée kiém tra, soat xét va dua ra nhan xét, danh gia nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh thwc hién Nghi quyét PHPCP nim 2020:
1.1, M_érsc“; chi tiéu kinh 18, tai chinh chu yéll.‘




TT Chi tiéu BVT | Kéhoach | Lhwe |Tyle%
' hién HT
1 | Gi4 trj SXKD Ty ddng | 1.160,287 | 981,946 | 84%
2 | Téng doanh thu Ty dbng 1.064,9 | 879,474 | 83%
3 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 29.8 | 26,555| 89%
4 | Ty suét LN/DT % 2.8 3,02 | 108%
5 | Loi nhufn sau thué/Vén chi s¢ hiru % 4,0 1,76 | 48%
6 | Thu nhap binh quan CBCNV (rdlng nend 1400 | 1640 | 117%
8 | Téng tai san Ty ddng | 2.169,56 | 2.258,60 | 104%
9 | Vén cha sd hitu Ty ddng 807,2 | 815,148 | 101%
10 | Hé sé no phai tra/vbn chu s& hiru Lin 1,6914n | 1,7714n| 105%
1.2. Két qud kinh doanh — Qudn Iy gid thanh — Chi pht quan ly:

a) Két qua kinh doanh

- Doanh thu ndm 2020 13 8794 ty ddng dat 83% ké hoach nim; lgi nhuédn 1a
26,55 ty ddng va dat 89% ké hoach nzm.

b) Chi phi quan Iy

Chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2020 la 64,7 ty dong chiém 7,4% doanh
thu thue hién va tang 7,96 ty ddng so véi nam 2019 (56,7 ty ddng) va tuong Ung
mc ting 1a 14%. Riéng trong nam 2020 da hoan nhép dy phong phai thu kho doi
v6i sb tién 1a 7,931 ty ddng, chi phi quan ly nam 2019 con du két chuyén nim
thyuc hién 12 8,29 ty dong
1.3. Vin dé ﬂmat von va gop yén ddu tw — Péu tw mdy mdc thiét b
a) Thodi von va gop vén dau tw
- Téng gi4 tri dau tu tai chinh thue hién dén ngay 31/ 12/2020 1a 212,1 ty ddng
Trong ndm 2020 da gop vén dot tlep theo vao Cong ty TNHH dau tu BT Cam L§
Tuy Loan v6i sb tién 5,481 ty dong nang téng von goép tai ddy 1én 85,245 ty bao
gbm ca Song Pa 10 va céc nha thau phu .

- Trong nam 2020 Céng ty da trinh Tdng cong ty Song Da — CTCP théng qua
phuong an thoai vén tai Cong ty lién két — CTCP Song Pa 10.9

- Tai thoi diém 31/12/2020, trich 18p du phong gidm gia cac khoan déu tu la
61,98 ty dong Trong do, trich 1dp du phong d6i véi CTCP thuy dién Nam He la
58,98 ty dong/g1a tri déu tu 66,4 ty dong (chiém 88,83%). Trich 14p du phong abi
vGi Cong ty cO phén Cao su Phu Riéng — Kratie 13 3,0 ty ddng (100% gia tri).

- Tinh hinh chi tra c6 tic:

Nam 2018 13 4% tuong duong véi s tién 17 ty ddng (dén nay cong ty da
thanh ton dot 1, con dot 2 k& hoach phai tra la 28/12/2020, tuy nhién don vi hon
chi trd 31/5/2021).

Nim 2019 14 4% chua thuc hién chét danh sach chi tra.

b) Tinh hinh dau tw mdy méc thiét bi thi cong
- Du é4n dau tu ning cao ning luc thiét bi thi cong (dugc phé duyét nim
2019): g1a tri thuc hién 12 88,72 ty dong/KH nam 2020 1a 188,09 ty dat 47,16%.
- Piutungoai du 4n1a 16,89 ty ddng/ké hoach 37,52 ty ddng dat 45,0 % KH.
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1.4. Tinh hinh vay va trd ng ngan hang

- Trong nim 2020, s tién giai ngan 1a 610,5 ty ddng; sb tién trd ng 14 6152 ty
ddng. Do anh huéng bai dich bénh Covid-19 nén don vi dd duge Ngan hang gidn
no trong nhitng thang dAu nidm tdng sé du ng vay ngin han duoc gia han 12 hon
200 ty ddng (tir thang 4 - thang 8/2020).

- Du no vay dén 31/12/2020 1a 699,367 ty ddng (trong d6: Vay ngan han
460,3 ty ddng; vay dai han 238,9 ty). Lai vay tai chinh nam 2020 14 58,3 ty ddng.
+  Vay ngén han dén 31/12/2020 1a 460,3 ty ddng/ téng han mirc 1a 660 ty
d0ng, hién nay cdc ngén hang tiép tuc giam du ng cho vay do tinh hinh tai chinh
clia cong ty khong cai thién.

+  Trong sb 238,98 ty dong du vay dai han thi ¢6 192,5 ty ddng ng co chu tir
ngén han chuyén sang dai han tai PGBank- CN Ha Noi. Péy la giai phép nhim
giam 4p luc trd no cia Don vi d6i vai cac td chire tin dung trong ngén han va
trong diéu kién Pon vi dang gdp khé vi dong tién thu khong vé kip thoi. Tuy
nhién, du ng vay ludn & mirc cao din dén nhidu roi ro vé tai chinh. Nguy co cao
s& c6 ng qua han va chuyén nhém tin dung trong ndm 2021,

1.5. Vé cong tic ké todn va bdo cdo tai chinh nam 2020:

- Cong ty da tuén thu céc yéu chu cta céc chudn muc k& todn va ché do ké
toan trong viéc td chirc cong tac ké toan, thuc hién hach toan ké toan va lap cac
bio cdo tai chinh ddy da hang quy. Cac béo céo tai chinh cling dugc cong bd kip
thoi theo qui dinh hién hanh d6i voi cng ty niém yét

Tinh hinh ti chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2020: (Pvt:  Vnd)
TT Chi tiéu 31/12/2020 01/01/2020
1 | Téng taisan 2.258.062.186.166 2.296.197.406.646
- Tai san ngén han 1.867.401.525.154 1.970.539.593.201
- Tai san dai han 390.660.661.012 325.657.813.445
2 | Ngudn von 2.258.062.186.166 2.296.197.406.646
- No phdi tra 1.442.913.431.055 1.475.198.346.210
- Ngudn vén cht s& hitu 815.148.755.111 820.999.060.436
Cic chi tiéu tai chinh nam 2020:
TT Cic chi sb Nim 2020 | Nim 2019
1 | Botrico cﬁu,vén - i
No phai tr&/Tong nguon von 0,63 lan 0,63 lan
No phai tra/Von chu s¢ hitu 1,77 lan 1,76 14n
No vay ngén hang/Vén chi s¢ hitu 0,85 lan 0,87 lan
2 | Khé ning thanh todn
Kha ning thanh toan tong quét 1,56 lan 1,56 1an
Kha ning thanh toan hién hanh 1,58 lan 1,40 lan
Kha ning thanh toan nhanh 1,24 lan 1,11 lan
3 | Hiéu suit sit dung von )
Ty suit loi nhuén sau thué/Doanh thu 1,63% 2,19%
Ty suat lgi nhun sau thué/Tong tai san 0,64% 1,42%
Ty sut loi nhuén sau thué/Von diu I¢ 3,37% 7,65%
Ty suét loi nhudn sau thue/Von CSH 2,79% 3,93%
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- S0 sanh cac chi tiéu nam 2020 véi ndm 2019, céc chi tiéu vé b tri co chu tai
sén ngudn vén ¢6 diéu chinh nhe.
- V& cac chi tiéu hiéu qua: Céc chi s6 vé hiéu qua sir dung vbn vén dang trén
da suy giam lién tuc trong sudt 5 ndm ciia nhiém ky 2016-2021, dac biét la ti sudt
lgi nhuén sau thué trén tong tai san va lgi nhuén sau thué trén vén diéu 1€,
1.6. Vé khoi lwong va dé dang va hang héa ton kho
Khbi lwong dé dang
- Khéi lwong thi cong va do dang tai cdc cong trinh dé duge Cong ty kiém
so4t va kidm diém hang tudn. Van dé tién d6 thi cong cling duge chi trong
. Gié trj do dang dén thoi didm 31/12/2020: 341,55 ty dong, giam 36,73 ty
ddng so v6i dau nam.
- Trong nam qua, viéc giai quyét cac gié tri khéi luong d& dang ton tai lau
ngay nhu d3 néu chua c6 chuyén bién tich cue.
Hang hoa ton kho
- Hang ton kho dén 31/12/2020 13 397,929 ty dong trong do: riéng Nguyén vét
liu 12 70,47 1y ddng (giam so v6i dAu nim 14 10,94 ty dong so voi nim 2019); chi
phi sén xuat kinh doanh d& dang 13 326,772 ty d6ng. Theo bao céo kiém ké thi:
+  Nguyén vt liéu, cong cu dung ngay 1a 58,711 ty dong
+  Nguyén vat liéu, cong cu chua cin dung 1a 11,2 ty dong
+  Nguyén vét ligu, cong cu khong cln dung 1a 0,49 ty d?)ng‘
1.7. Tinh hinh cong ng va thu hoi von
- Téng cong ny phai thu khach hang dén 31/12/2020 1a 1.273 ty ddng (riéng
phai thu CT Xekaman 3 la 188,552 ty dong; CT thuy dién Ném Chién 14 262 ty
ddng; CT Déo Ca 79,3 ty ddng; CT C6 Ma 1a 35,50 ty ddng; CT Ném Theun 1 1&
90,4 ty ddng; CT thity dién Nam He 1a 111,621 ty dong.)
- Mot s6 khoan cdng ng 16n, khé thu va rii ro tai chinh dan dén tinh hinh tai
chinh cua Céng ty cb phan Séng Da 10 khé khén, dong tién thidu hut khi céc
khoan ng dén han: Thuy dién Nam Chién 262 ty dong, thuy dién Str pan 2 13 19,2
ty ddng; thuy dién Nam He gdm tién khbi lugng khoé thu 111,621 ty dbng; thuy
dién Xekaman 3 12 188,552 ty dong.
Céng tic doi chiéu cong ng va lgp dw phong:
- Chc khoan no phai thu duge theo ddi, phan loai theo han no, tudi no, tuy
nhién khong c6 dbi chiéu cong ng day du.
- Trong nim 2020, Cong ty khong trich 1ap bd sung du phong, dong thoi hoan
nhép 7,93 ty ddng khoan trich 14p dy phong phéi thu do mot s0 khach hang thanh
toan ng (Céng ty CP DAu tu va Phit trién Dién Tay Béc thanh todn 7,14 ty ddng
va Cong ty Dau tu phét trién Dién Mién Béc thanh toan 0,78 triéu dong).
- Téng sb trich 14p dy phong phai thu khé doi dén 31/12/2020 la 18,46 ty
ddng. Can ct tinh hinh ng phai thu qua han néu trén, khoan trich 1ap du phong no
phai thu khé doi tai thoi diém 31/12/2020 1a rat nho so v6i gid tri can phai trich
l4p theo quy dinh.
1.8 Céng tic kiém sodt ngi by, quan tri rili ro, phdp ché
- Trong nim, cdng tac kiém soat ndi bd, quan tri rai ro khong cé hoat dong
nio dang ké. Cong téc phép ché do cac phong ban chuyén mén dam nhén theo
linh vue, chitc ning, nhiém vu cua minh.

4

/—

=l

ll=




. Hién nay chi c6 bd phan quén tri rdi ro ¢4 can bd hoat dong chuyén trach.
Céng viée chi yéu ma Phong QTRR lam 1a do Tong Gidm dbc giao theo sy vu.
. Ban linh dao Cong ty chua chu trong vai tro cta bo phén Kiém soét ndi bd
va quan tri ri ro trong cbng tac quan ly diéu hanh nén ning luc cén bd dam
nhiém cong viéc chua dugc phat huy.
1.9 Céng tic tiép thi, ditu thiu
_ Theo ké hoach, nam 2020 Cong ty phai ky duoc hop ddng nhan thau véi gid
tri 1.000 — 1.200 ty ddng dé chudn bi viéc lam cho nhiing ném tip theo. Mic du
&4 ¢6 nhitng nd luc nhét dinh, tuy nhién nim 2020 Céng ty chi ky duge cc hop
ddng nhén thau véi gid tri 361 ty dong.
1.10 Céng tic qudn Iy co gidi
- Da phin méay moc thiét bi cta cong ty déu da hét khiu hao, tinh dén ngay
31/12 gi4 tri con lai cua tai san ¢b dinh chi con 197,84 ty tuong tmg 25,14%
nguyén gi4 ( nguyén gia tai san la 786,91 ty, gia tri hao mon lity ké 13 589.07 ty).
Tai sin mua s&m mai trong nam 2020 12 97,40 ty dong.
1.11 Tinh hinh ngp ngdn sdch
- Thué phai nop dén 31/12/2020 1a 19,002 ty ddng (trong d6 sb chédm ndp 1a
0,028 ty ddng). Cac khoan thué phai nop dén 31/12 gdm: thué GTGT 4,4 ty dong;
hué TNDN 1 11,852 ty ddng; thué thu nhdp c4 nhén 1a 2,495 ty dong; thué tai
nguyén 0,209 ty dong; céc loai thué khac 0,04 ty dong.

+ S thué phai da ngp trong niim 2020 1a 20,7 ty dong

+  Sé thué da phai ndp trong ndm 2020 12 8,66 ty dong
. BHXH da nop dén 31/12/2020 14 10,615 ty ddng trong @6 riéng khoan chdm
ndp 12 0,559 ty dong.
_ Riéng nam 2020, ghi nhin vao chi phi s6 tién phat 14 1,052 ty ddng. Do d6
lam giam két qua lgi nhudn toan cdng ty v6i s0 tién twrong tng.
- Trong nam 2020, don vi xac dinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép nim
2017 va 2018 theo Nghi dinh 20/2017/NB-CP va Nghi dinh 132/2020/ND-CP véi
56 tidn 8,45 ty ddng do d6 anh hudng dén két qua kinh doanh ném 2020.
1.12 Tinh hinh chi trd vong cho ngwoi lao djng
- Téng sb tidn lwong phéi tra cho ngudi lao dong dén thoi diém 31/12/2020 12
58,646 ty ddng so véi thoi didm 31/12/2019 12 36,212 ty ddng ting 62%.
- Téng thu nhép can by CNV nam 2020 1a 161,1 ty ddng, s lugng lao dong
binh quin 13 812 ngudi; thu nhap binh quan/l CBCNV/1 théng 14 16,537 triéu
ddng.
- Tai thoi diém 26/3/2021, Cong ty méi chi tra tidn luong hét thang 12/2020,
nhu vy dén nay ng 3 théng luong. Viéc chdm luong s& anh hudng dén ning suat
lao ddng va tinh than lam viéc ctia ngudi lao dong.

2. Danh gia hoat dong ciia HDQT, Téng giam ddc va c4n bd quén ly:

2.1. Nhitng mdt di lam dwgc:

Hoi dong quén tri:

- HDPQT da tb chirc trién khai thuc hién Nghi quyét clia Dai h@i ddng cé déng
kip thoi va linh hoat. Chu tich HDQT thudng xuyén chi dao, kiém tra va nam bat
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tinh hinh cic mit hoat ddng cia doanh nghiép va chi dao cu thé cac vén dé phat
sinh, d6i khi chi tiét dén timg van dé nho.

- iCHe ngh1 quyet cia HDQT ban hanh dung véi chire néng va thdm quyen cua
HDQT va ¢ ndi dung phi hgp véi chi truong va Nghi quyet cua Pai héi dong co
dong, Luat doanh ngh1ep, Luét ching khoan va Diéu 1¢ cong ty; Mot vai quyét
dinh, nghi quyét trong viéc mdi thdu cung cép méay méc thiét bi chua phi hop da
duoc HPQT kip thoi thu hi.

- Trong nim 2020 Hoi dbng quan tri da ban hanh 45 nghi quyet va 40 quyét
dinh, trong do: nghi quyét — quyét dinh trong linh vuce diu thdu mua sim may
méc thiét bi 14 30; linh vyc tin dung 1a 8; t& chirc nhén sy 13 25; Quy ché ndi bo la
8; cong ty con —cong ty lién két 1a 8; dAu thdu nhén thau thi céng 13 2; cac van dé
khac thude thim quyén HPQT 1a 8.

- Béo cdo tinh hinh hoat dong cua HDQT nam 2020 va ké hoach 2021 trinh
Dai hoi dong co déng mac du rat so sai va ngén gon nhung cling phan nao phin
4nh dung thuc té.

- Cong tac ph01 hop hoat dong gitta BKS va HPQT khong ¢6 vén d8 gi ndi
com, céc v kién clia Ban kiém soat dugc gii dén HDQT bang ban ban kip ngay
khi BKS nhédn dugc phleu Xiny kién HPQT hoic t& trinh cia Téng Giam dbc, khi
Ban kiém soét xét thdy cén thiét.

Téng Giam dbe:

- Cong tac didu hanh san xut mic du rat nhidu khé khin, do thi cong dan trai
trén nhiéu dia ban nhung cung da kip thoi nhanh chéng, céc cong trinh du an déu
dam bao tién dd, dat yéu cau ve k¥ thuét;

- Cong tac quan ly va hach toan ké toan tun thu theo céc chudn muc ké toan
Viét Nam, hé thong ké todn Viét Nam va cic quy dinh hién hanh cua Nha nuée.

- Ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tu mic du rat khé
khan nhung ciing dd duge dam béo. Céc khoan vay duge Cong ty sir dung dung
muc dich.

- VAn d tim kiém viéc lam dugc quan tdm, mic du két qua cong tac tiép thi,
dAu thau nam 2020 chua dat duoc ké hoach.

2.2, Mpt so han ché

- Co céu té chirc cia cong ty chua phu hop v6i thue t&, nhitng bat cap nay it
nhiéu gy anh hudéng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Viéc thanh toan tién lwong cho ngudi lao ddng bi tré han qué nhiéu so véi
quy dinh cia Luat Lao dong, c6 nhiing thoi dlern chém tra lwong 1én t61 4 thang,
diéu d6 it nhidu da gay anh hudng dén ning suét va tinh than 1am viéc clia ngudi
lao dgng;

- Cbng tac ké toan con han ché do phin mém ké toan cil k¥, lac hau, khong
tich hop céc tinh ning phan tich va tdng hop thong tin tai chinh phuc vu cho cdng
tac quan tri didu hanh,

- Cong tac quan ly co g10’1 van con thu cong, khong co phan mém quan Iy ph
hop, céc béo céo vé co giti, may moc thiét bi phai lap bang thu céng, hiéu qua
quén 1y, khai thic st dung may méc thiét bi khdng cao. Chuyén vién phai tap hop
sb lidu mét rét nhiéu thoi gian.
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- B0 phén kinh té chua c6 sy phdi hop nhip nhang véi bd phén ké toan trong
vén d& quan Iy gid thanh, quan 1y chi phi, quan 1y vt tu - phy ting,

- Chuaa ap dung cong ngh¢ trong quan ly diéu hanh, khéng c6 pha.n mém quan
tri d4n dén cong tac chi dao didu hanh bi han ché, can b§ quan 1y cap trung mét
nhiéu thoi gian vao viéc thu thép x\r Iy thong tin, can bd nghiép vu tap hop s0 ligu
thu cong mat nhiéu thoi gian cho viéc 14p bao céo, théng ké va nhidu rui ro vé sai
sot s0 liéu.

- Bb phan kiém soat NB&QTRR chua thue sy hitu hiéu, chwa duogc Ban lanh
dao cong ty chu trong va d& cao vai trd cia Kiém soat ndi bd va quéan tri rii ro.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI:

- Tép trung ngudn e de hoan thanh san luong va céc chi tiéu k& hoach nim
2021 va ké hoach 5 nim tiép theo.

- Tim giai phép d& hoan thanh tién do tai cac cong trinh theo céc hop ddng da
ky két, khong dé xay ra tranh chép hop ddng va phat tién d6 vi cac nguyén nhan
chu quan.

- Ting cudng cong tac nghiém thu, thanh quyet todn, giam gié tri do dang tai
cac cong trinh. Quan tam va k1p thoi giai quyét véi cac Chu dau tu va Co quan
Nha nuée ¢6 thim quyén vé viéc phé duyét du toan, quyét toan, cc ché d6 chinh
sch lién quan dé dam béo quyén lgi cia Cong ty.

- Tang cudng cic bién phap va thyc hién c6 hi¢u qua viée thu hdi no, dic bist
14 cac khoan ng qua han Jau ngay.

- Chu trong cong tac thi truong dé tim kiém viéc 1am cho ndm 2021 va nhiing
nam tiép theo.

. Can dbi von dé chi tra ¢b tire ndm 2018 dot 2 va ¢ tirc ndm 2019, b ké
hoach dé sém chi tra cd tirc nam 2020 sau khi ¢ quyet dinh ctia DPHDCD.

- Khén truong thu hdi s6 tidn dat coc 35 ty ddng tai CTCP Péu tw Hai Thach
BOT.

.. Céhn dbi dong tién dam bao thanh toén tién luo'ng va ché d6 ngudi lao dong.

- T1ep tuc tim kiém déi tac dé thoai v6n thoai vén tai CTCP TP Nam He.

- Khéin truong x4y dung quy ché - quy trinh quan ly vét tu phu ting thay thé,
quy ché quan 1y chi phi bao hanh, quy trinh stra chita nho, ting cudng su phdi hop
gifta Phong ké toén va phong quan ly co gidi.

- Xay dung quy ché dé gan trach nhiém c4 nhan d6i véi nhitng hop dong thué
may, thué B phu khong dam béo ty I¢ lgi nhuén nhu phuotrlg 4n da nhén thau. BAi
bo thong 1¢ thué B phu thudn iy chi so sanh véi don gia trong dau thu vi do mét
so thi thuét trong dAu thiu/ chao gia, nén ¢6 nhiing phan viéc ¢6 don gia dau thu
rat cao nhung cling ¢6 nhiing phan viée ¢6 gia dau thu thép.

- Thuec hién viéc moi chao gla d4u thau lua chon nha thiu phy, nha cung cép
méy moc thiét bi cho thué, dang cong khai trén website cua cong ty.

IV. Kt HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2021

- Thuc hién chirc niing nhiém vu theo quy dinh cia Piéu 18 cong ty va Luat
Doanh nghép.
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- Trién khai dinh k¥ cbng téc thdm dinh béo cdo bao cdo tai chinh 6 thang, bao
c40 nam;
- Té chirc kiém tra gidm sat viée thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb dong,
viéce Chép hanh Diéu 1é cong ty cia HDQT, Ban Téng gidm dbe, cac don vi truc
thudc va cac phong ban chirc nang trong Cong ty;
- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat thuong xuyén cac hoat dong cua
Céng ty thong qua cac quyét dinh cia HDQT va Ban Téng giam dbc Cong ty.
- Ra soat va hoan thién cac quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty dam bao phu
hop vé6i thuc trang SXKD va nhimg thay d6i ctia phap luat chuyén nganh lién
quan;
- Tép trung ra soat mot s6 chuyén dé khi xét thay cén thiét;

Trén ddy la béo céo cua Ban kiém soat vé két qua SXKD, hoat dong ciia
BKS nim 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
‘ TRUONG BAN
- Céc ¢cb dong (Blc);

- HDQT, TGD, TV BKS; l

- Ban Kiém soét (luu). \l k\_)?” \S// .

Pham Thi Thanh Loan






