CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG DA 10 Poc 1dp - Ty do - Hanh phuc

sé: 3&T/BC-HPQT Hea Noi, ngay 07 thang 06 ndm 2021

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRT
TAI DPAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh gui: Dai hoi dong cd déng Cong ty C6 phan Séng Da 10

Dé danh gia tinh hinh thye hién Nghi quy€t cia Dai hoi dong ¢6 dong (DPHDCD)
thudng nién 2020 cling nhu kiém diém tinh hinh thyc hién nhi¢m vy ctia minh, Hoi dong

quén trj (HPQT) xin gii téi Dai hoi ddng c¢b déng bao cdo gdbm céc phén sau:
- Panh gi4 tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHPCPD niam 2020;
- Hoat dong ctia HPQT trong nidm 2020;
- Phuong hudng hoat dong va nhiém vu cia HDQT trong ndm 2021,
1. PANH GIA TiNH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2020

Trong nam 2020 hoat dong san xuat kinh doanh chinh ciia Cong ty la tham gia thi
cong x4y lap tai cac Dy an thiy dién nhu: thiy di¢gn Nam Emoun va thuy di¢n Xe-Ka-Man
3 ¢ Lao, thiy dién Dac Mi 2 ¢ tinh Quang Nam, thuy di¢n Thuong Kon Tum & tinh Kon

Tum.

Do tinh hinh dich bénh Covid va bao 1t Iyt & khu vuc Mién Trung nén trong ndm vira
qua Cong ty gip rat nhiéu kho khin trong hoat dong san xuat kinh doanh, c6 mot s thoi

diém phai dirng thi cong,

Trong tinh hinh d6, mic du ¢6 nhiéu cd gang nhung vig¢e thyc hién nghi quyet Dai
hoi dong c6 dong thuong nién 2020 ¢ nhiéu mat chua dat yéu cau. Trong dé c6 mot s6
van d€ chinh nhu sau:

- Céc chi tiéu kinh té déu khéng dat yéu cdu, dic biét 1a chi tiéu lgi nhudn. LNTT cta
cong ty me 1a 26,555 ty dong/29.800 ty dong, dat ty 1& 89,1% ké hoach nam; LNTT ciia ¢4
td hop 1a 13,567 ty ddng/22,600 ty ddng, dat ty 1¢ 60% ké hoach nam;

- Viéc thu hoi cong ng van gip nhiéu kho khin, ddc biét 1a véi cdc khoan ng da ton

dong lau ngay:
- Viée duy tri doi ngii cong nhén k¥ thuat va can bd gip khoé khén,
- Cong tac tim kiém vi¢e lam khong dat yéu cau dé ra;
- Viéc chi tra lwong cho nguoi lao ddng, chi tra cd tire con chua kip thoi.

Tuy trong diéu kién kho khin, nhung héu hét cdc cong trinh Cong ty dam nhi¢m thi
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cong déu dat va vuot tién do cling nhu dam bao chat luong theo yéu cau thiét ké.
II. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020
1. Hoat dong cua HDQT

Trong ndm qua tip thé HPQT da bam sat céc chi tidu kinh t& ma PHDCD da thong
qua dé chi dao cac mit hoat dong SXKD Céng ty, trong d6 bao gbm cac ndi dung quan

trong nhu sau:

a) T6 chire nghién ciru, xdy dung cdc béo céo, ké hoach dé trinh cdp c6 thim quyén
(ké hoach nam) hodic ban hanh dé Téng Giam dbc trién khai thue hién (KH quy).

b) Giam sat Téng Giam dbc trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét cia
DHDCD, nghi quyét cia HDQT va tuan ti cac quy dinh cua phap luat cling nhu quy dinh
quan ly ndi bd cua Cong ty.

¢) Chi dao thye hién céc thi tuc dau tu, vay von dé dau tu thiét bi phuc vu thi cong.

d) Giai quyét, chi dao kip thoi cc van dé trong hoat dong san xudt kinh doanh theo
chire nang nhiém vu va thim quyén ctia HDQT theo quy dinh cua phap luat cling nhu quy
dinh quan ly ndi by cua Cong ty.

2. Thu lao va chi phi hoat dfng ciia HDQT

a) Luong, thu lao cua Hoi ddng quan tri

Theo nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong, néu hoan thanh ké hoach thi téng mirc
l[vong va thu lao cuia HDQT, BKS 1a 1.488.000.000 dong.

Pén nay, Cong ty maéi chi tam tmg luong dén thang 12/2020 nhu sau: Chi tich HDQT
vGi mire 30 triéu ddng/thang, thanh vién HDQT chuyén trach véi mire 25 triéu déng/théng,
Trudng BKS véi mire 20 triéu déng/thang. Toan bd thil lao ndm 2020 cha cac thanh vién
HPQT, thanh vién BKS con lai déu chua tam tmg hodc chi tra.

Hién HPQT da trinh DHDCD théng qua quyét toan lwong, thi lao nim 2020 cho
HPQT va BKS. Sau khi ¢6 quyét dinh cia PHDPCD, Cong ty s& chi tra phén con lai cho
thanh vién HPQT, BKS vao thoi diém thich hop.

b) Chi phi hoat dong cia HDQT

Trong nam 2020, chi phi cho cédc hoat dong chung cua HDQT gdm céc chi phi van
phong, phuong ti¢n di lai phuc vu cho céc hoat dong cia HDQT. Cac chi phi nay dugc tinh
vao chi phi ctia Cong ty theo qui dinh cua phép lut.

Ngoai ra, Cong ty khong cip thém bat ki mot khoan kinh phi nao khic cho HDQT

cting nhu tirng thanh vién HDQT dé thyc hién nhiém vu.

3. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ctia HDQT
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Trong nam 2020, HPQT da tién hanh hop toan thé 06 lan, ngoai ra HDQT con td chirc
ldy y kién cac thanh vién bing van ban. Cac thanh vién HDQT déu tham gia ddy di cac cude

hop va thé hi¢n trach nhiém cao doi vdi vai trd ctia minh.

Cac cudc hop dugc tién hanh dung trinh ty va thu tuc, sau moi cude hop HBDQT déu
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé Téng Giam dbc trién khai thyc hién, dong thoi
Cong ty ciing giri cac Nghi quyét va Quyét dinh da ban hanh cho Uy ban chimg khoan Nha
nude, S¢ giao dich chirng khoan Ha No§i va dang 1én Website ciia Cong ty theo céc qui
dinh vé cong b théng tin trén thi truong chiing khoan.

Trong ndm 2020, HDQT da ban hanh 85 Nghi quy¢t va Quyét dinh dé quan ly hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Danh sach cac nghi quyét, quyét dinh ciing da dugce
Cong ty cdng bd trong Bdo cdo quan tri cong ty theo quy dinh vé cdng bo thong tin bang
cach giri Uy ban chirng khoan, S&¢ GDCK Ha Noi, dédng tai 1én Website cuia Cong ty.
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4, Két qua giam sat doi voi Tong Giam doc

Hoi dong quan tri dd kiém tra, giam sat viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cua
PHDCD, nghi quyét cia HDQT doéi vdi Ban Tong Giam doc. Hang quy déu td chure céac
cudc hop va ban hanh cédc Nghi quyét vé ké hoach sdn xuat kinh doanh quy va kiém di¢m
két qua thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia quy trude. Yéu ciu Tong gidm doc
trinh duyét cac van dé thudc tham quyén ctia HDQT, sau khi dugce phé duyét mdi trién khai
thye hién,

ba phoi hop voi Ban kiem soat trong viée kieém tra dinh ky két qua san xuat kinh doanh
va vi€c trien khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT doi voi Tong Gidam doc.

Xét trén cic khia canh trong yéu, Hoi dong quan tri chua thdy co gi bit thuong trong

cong tac didu hanh hoat dong SXKD ctia Téng Giam dbc Cong ty trong nam 2020.
III. PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG NAM 2021
1. Nhitng thuin lgi va khé khin
a) Thuan lgi:

- Tinh hinh kinh t&, chinh tri ctia dt nuée twong di 6n dinh, i suét cho vay dang
duy tri & mrc trung binh tir 7,5 -:- 8,0%/ndm;

- Pang va Nha nudec ti€p tuc vu tién ddc bit cho cong tac dau tu phat trién ha tang

nhu: Giao thong, ning lugng, nhiéu du dn dau tu 1én da duge Chinh phu trinh ra quoc hoi;
- Phan 16n gia tri san lwong trong nam 2021 cta Céng ty déu di co hop dong.
b) Khoé khan:

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién hét sirc nghiém trong va tiém &n nhiing

nguy co kho luong, gdy anh huong xdu dén tinh hinh kinh t€ - xd hdi ctia dat nudc nodi
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chung va hoat dong Cong ty noi riéng. Déc biét la trong ndm 2021, san lugng chinh cua
Cong ty 1a cac cong trinh & Lao nén viée di lai qua cdc ctra khau anh hudng dén hoat dong

san xudt cua Cong ty;

- Cong tac thu hoi cong ng cua Cong ty gdp rat nhicu kho khan do Chu dau tu thiéu
von, dan dén ngudn von cho SXKD bi anh hudng;
- Viéc canh tranh quyét liét trong cdng tac dau thau tim kiém viéc lam dan dén hiéu

qua SXKD cua Cong ty khong duge cao so voi cac ndm trudc,

- Lyc lugng cén bd cong nhén vién dang bj thiéu hut, viée tuyén dung gép nhiéu kho
khan dc biét 1a dbi vi cong nhan k§ thudt.

2. Phwong huwéng hoat dong va nhiém vu

V&i nhitng thuén loi, kho khan va tinh hinh thuc té cua Cong ty, HDQT dé ra phuong
hudng hoat dong va nhiém vy trong nam 2021 nhu sau:

a) Gilt hoat dong cua Cong ty on dinh, dap rng dugc cac yéu cau cong viée theo
cdc hgp dong da ky két. Cang ¢ va ning cao ndng luyc thi cong, hig¢u qua hoat dong
qudn ly diéu hanh ctia Cong ty;

b) Trién khai thuc hién ké hoach SXKD niim 2021 dugc PHPCD théng qua;

¢) Don doc va chi dao sit sao vi¢e thu hoi cong ng, nghi¢m thu thanh toan va coéng
tdc tai chinh — tin dung dé€ dam béo can d6i ngudn von phuc vu SXKD;

d) Chi dao cong tac tiép thi, dau thiu dé tim kiém du viéc lam cho ndm 2021 va nhitng
niim tiép theo. Muc tiéu trong nam 2021 ky hop dong véi gia trj 1.000 — 1.200 ty ddng;

e) Tiép tuc chi dao cong tac thodi von dau tu tai Cong ty CP Thuy dién Nam He;

f) Ra sodt b may tb chire, sap xép tinh gon dam bao hiéu qué phu hgp vaéi tinh hinh

hoat dong cia Cong ty;
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g) Giam sat Ban Tong Gidm doc trong viée trién khai thye hién cac nghi quyét cud

DHDCD, nghi quyét ctia HPQT va tudn ti céc quy dinh cia phap ludt cting nhu quy dinh
quan ly ndi b cua Cong ty.

Trén ddy 12 béo cdo ctia HPQT vé tinh hinh quan tri cong ty trong nam 2020 va
phuong huéng, nhiém vy trong nim 2021. Kinh dé nghi PHPCD xem xét, théng qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén
- Luu VT.‘@/.
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